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الجزء الأول 


جلسات الاستماع 
والمساهمات 


لائحة جلسات الاستماع. المساهمات وأنشطة اللجنة الخاصة للنموذج التنموي 


المؤسسات الدستورية 


تشكر اللجنة الخاصة للنموذج التنموي كل ممثلي المؤسسات الدستورية الذين شاركوا في 
جلسات الاستماع وساهموا فى أشغالها. 


رئيس الحكومة 
المساهمة: المواطن فى قلب التنمية من أجل مغرب ناشئ. رئيس الحكومة. أبريل 2019. 


البرلمان 
المساهمات: مساهمة مجلس النواب في النموذج الجديد للتنمية. مجلس النواب. شتنبر 2018. 
مساهمة مجلس المستشارين في النموذج الجديد للتنمية. مجلس المستشارين. شتنبر 2018. 


المجلس الأعلى للسلطة القضائية 
المساهمة: جلسة استماع. 27 غشت 2020. 


مؤسسة الوسيط للمملكة المغربية 
المساهمة: جلسة استماع. 53 فبراير 2020. 
المساهمة: الحكامة الإدارية» رافعة لمشروع النموذج التنموي. وسيط المملكة. 2020. 


المجلس الوطني لحقوق الإنسان 

المساهمات: مساهمة في النموذج الجديد للتنمية. المجلس الوطني لحقوق الإنسان. يوليوز 2020. 

من أجل تنمية تستحضر أنوار التاريخ والحفاظ على الذاكرة. المجلس الوطني لحقوق الإنسان. دجنبر 
0. 


المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي 
المساهمة: مساهمة المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي في النموذج الجديد للتنمية. مايو 2019. 


مجلس الجالية المغربية بالخارج 
المساهمة: جلسة استماع. 2 مايو 2020. 
"المغرب, الكفاءات وعولمة الهجرة. تحولات وإمكانيات العمل". مايو 2020. 


المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمى 
المساهمة: جلسة استماع. 25 مارس 2020. 
"مساهمة فى التفكير حول نموذج التنمية: مدرسة العدالة الاجتماعية". 2020. 


مجلس المنافسة 


المساهمة: جلسة استماع. 23 يناير 2020. 
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الجزء الأول : جلسات الاستماع والمساهمة 





جوع إلى 
الفهرس 
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حمر ورسمجصي لصحت : كىن كم 





المتدخلون العموميون 


تشكر اللجنة الخاصة للنموذج التنموي كل ممثلي المتدخلين العموميين الذين شاركوا في 
جلسات الاستماع وساهموا فى أشغالها. 


جلسات الاستماع والمساهمات 


المقدوبية السام لتخظيط 
المساهمة: جلسة استماع. 22 يناير 2020. 


بنك الصغعرب 
المساهمة: جلسة استماع. 23 يناير 2020. 


الوكالة الوطنية لتقنين المواصلات 
المساهمة: جلسة استماع. 25 مارس 2020. 


اللجنة الوطنية لمراقبة حماية المعطيات ذات الطابع الشخصى 
المساهمة: جلسة استماع. 31 مارس 2020. 


رئاسة النيابة العامة 
المساهمة: جلسة استماع. 6 غشت 2020. 
"رؤية رئاسة النيابة العامة حول النموذج الجديد للتنمية". شتنبر 2020. 


وزارة الثربية الوطنية والتكوين المهنى والتعليم العالى والبحث العلمى 
المساهمة: "إنجازات وحدود منظومة التكوين المهنى واقتراحات لتحسينه". مايو 0. 


وزارة الفلاحة والصيد البحري 
المساهمة: جلسة استماع. فاتح شتنبر 2020. 
"إدارة المياه» اللوجستيك الزراعى, الفلاحة العائلية, العائلات المستعملة للغابات". 


وزارة الاقتصاد والمالية 
المساهمة: جلسة استماع. 53 يونيو 2020. 


وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمى 
المساهمة: جلسة استماع. 7 غشت 2020. 


وزارة الطاقة والمعادن والبيئة 


المساهمة: "مذكرة متعلقة بمقترحات قطاع الطاقة والمعادن للمساهمة في بلورة النموذج التنموي 
الجديد". مايو 2020. 
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المندوبية السامية للمياه والغابات ومحارية التصحر 
المساهمة: جلسة استماع. 5 يونيو 2020. 


إدارة الجمارك والضرائب غير المباشرة 
المساهمة: جلسة استماع. 13 مارس 2020. 


مديرية المؤسسات والمقاولات العمومية 
المساهمة: جلسة استماع. 8 مايو 2020. 


الوكالة المغربية للنجاعة الطاقية 
المساهمة: جلسة استماع. 25 غشت 2020. 


الوكالة المغربية للطاقة المستدامة 

المساهمة: "استراتيجية طاقية: نحو نمو أخضر ومدمج فى المغرب". 2020. 
وكالة النذ بة الرة بة 

المساهمة: جلسة استماع. 24 مارس 2020. 


المكتب الوطنى للسكك الحديدية 
المساهمة: جلسة استماع. 25 غشت 2020. 


مقترح مجموعة صندوق الإيداع والتدبير لتطوير أدوات التنويع والتنمية الإنتاجية". مايو 2020. 


مازن 
المساهمة: جلسة استماع. 25 غشت 2020. 
"استراتيجية طاقية: نحو نمو أخضر ومدمج فى المغرب". غشت 2020. 


الشركة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب 
المساهمة: جلسة استماع. 2 دجنبر 2020. 


الجمعية المغربية لرؤساء المجالس الجماعية 
المساهمة: جلسة استماع. 7 يناير 2020. 


جمعية جهات المغرب 
المساهمة: جلسة استماع. 8 يناير 2020. 
"البعد الترابى للنموذج الجديد للتنمية". فبراير 2020. 


الأعضاء السابقون فى لجنة مراجعة الدستور سنة 2011 
المساهمة: جلسة استماع. فبراير 2020. 
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الجزء الأول : جلسات الا 


تماع والمساهمة 





جوع إلى 
الفهرس 











عقيف كسك يديت كيرد . لتك تددم 





المساهمات 


الصندوق المركزي للضمان 
المساهمة: "مقترح الصندوق المركزي للضمان بشأن تمويل الشركات الصغرى والمتوسطة جدا والشركات 
الناشئة". أبريل 2020. 


المرصد الوطنى للتنمية البشرية 
المساهمة:"مكانة المتغير الديموغرافي في النموذج المستقبلي للتنمية". يناير 2020. 


اللجنة الوطنية لبيئة الأعمال 
المساهمة:"عشر سنوات من االعمل والإصلاح. دروس وآفاق". أبريل 2020. 


إقليم آسفى. جهة مراكش -آسفى. وزارة الدخلية 
المساهمة:"صورة لقطب اقتصادي مهم ". دجنبر 2020. 


الاحزاب السياسية 


تشكر اللجنة الخاصة للنموذج التنموي كل ممثلي الأحزاب السياسية الذين شاركوا في جلسات 
الاستماع وساهموا فى أشغالها. 


حزب العدالة والتثنمية 

المساهمة: جلسة استماع. 2 يناير 2020. 

جلسة استماع. 21 شتنبر 2020. 

"من أجل نموذج تنموي أصيل ومنصف ومستدام". مارس 2019. 
"جائحة كوفيد 19 بالمغرب. التدابين التداعيات» الآفاق". شتنبر 2020. 


حزب الأصالة والمعاصرة 

المساهمة: جلسة استماع. 8 يناير 2020. 

جلسة استماع. 26 نونبر 2020. 

"مساهمة من أجل نموذج جديد للتنمية". يناير 2020. 

"النموذج الجديد للتنمية-مقترحات حزب الأصالة والمعاصرة ". نونبر 2020. 


حزب الاستقلال 

المساهمة: جلسة استماع. 2 يناير 2020. 

جلسة استماع. 26 غشت 2020. 

"المشروع التعادلي المتجدد لحزب الاستقلال حول النموذج التنموي الجديد". يناير 2020. 
"مذكرة حزب الاستقلال للخروج من جائحة كوفيد 19". يونيو 2020. 
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التجمع الوطني للأحرار 

المساهمة: جلسة استماع. 8 يناير 2020. 

"النموذج االجديد للتنمية". يناير 2020. 

"ملخص تركيبي للمساهمات حول ما بعد كورونا-عودة حول الاستشارة العمومية للتجمع والمنتدى". 
أبريل 0. 


الحركة الشعبية 

المساهمة: جلسة استماع. 7 يناير 2020. 

"النموذج االجديد للتنمية". يناير 2020. 

"من اجل نموذج تنموي مندمج ومنصف ومستدام, قائم على خصوصيات وحاجيات الجهات". فبراير 
0. 


الاتحاد الاشتراكى للقوات الشعبية 

المساهمة: جلسة استماع. 2 يناير 2020. 

جلسة استماع. 22 غشت 2020. 

"النموذج التنموي الجديد "دولة قوية وعادلة ومجتمع متماسك ومتضامن" يناير 2020. 

"ملخص تركيبي لمقترحات الاتحاد الاشتراكي حول الأزمة التي خلقتها جائحة كوفيد 19". شتنبر 2020. 


حزب الوحدة والديمقراطية 
المساهمة: جلسة استماع. 9 يناير 2020. 
"مقترحات حول النموذج التنموي العادل". يناير 2020. 


حزب العهد الديمقراطى 
المساهمة: جلسة استماع. 9 يناير 2020. 
"مذكرة حزب العهد الديمقراطي حول النموذج التنموي". 


حزب القوات المواطنة 
المساهمة: جلسة استماع. 9 يناير 2020. 
"اقتراح حزب القوات المواطنة للنموذج التنموي". يناير 2020. 


حزب الأمل 
المساهمة: جلسة استماع. 11 يناير 2020. 
"مذكرة حزب الأمل بخصوص مقترحات النموذج التنموي الجديد". يناير 2020. 


حزب اقتهضة 
المساهمة: جلسة استماع. 11 يناير 2020. 
"اقتراحات حزب النهضة بخصوص النموذج التنموي". 


حزب الشورى والاستقلال 


المساهمة: جلسة استماع. 11 يناير 2020. 
"مذكرة حزب الشورى والاستقلال من أجل نموذج تنموي جديد يخدم الوطن والمواطنين". 11 يناير 2020. 


لائحة جلسات الاستماع؛ المساهمات وأنشطة اللجنة الخاصة للنموذج التنموي . 13 





الجزء الأول : جلسات الاستماع والمساهمة 





جوع إلى 
الفهرس 











عقيف كسك ريسيت كيرد . لتك يدم 





حزب انئج وى هو و١‏ . شيل وو 
المساهمة: جلسة استماع. 9 يناير 2020. 


"مذكرة حزب النهضة والفضيلة حول إعداد نموذج تنموي جديد". يناير 2020. 


حزب العمل 
المساهمة: جلسة استماع. 9 يناير 2020. 
"مقترحات حزب العمل بخصوص النموذج التنموي الجديد". يناير 0. 


الحزب الديمقراطى الوطنى 
المساهمة: جلسة استماع. 11 يناير 2020. 
"تصور الحزب الديمقراطي الوطني "للنموذج التنموي الجديد". يناير 2020. 


حزب الديمقراطيين الجدد 
المساهمة: جلسة استماع. 11 يناير 2020. 


"اقتراحات حزب الديموقراطية الجحدد بخصوص النموذج التنموي". يناير 2020. 


حزب الوسط الاجتماعى 
المساهمة: جلسة استماع. 11 يناير 2020. 
"جلسة إنصات حول النموذج التنموي الجديد". يناير 2020. 


حزب الإصلاح والتنمية 
المساهمة: جلسة استماع. 9 يناير 2020. 
"مذكرة حزب الإصلاح والتنمية حول النموذج التنموي". يناير 2020. 


حزب الحرية والعدالة الاجتماعية 
المساهمة: جلسة استماع. 1 يناير 2020. 
"مذكرة اقتراحية". أكتوبر 2019. 


حزب البيئة والتنمية المستدامة 
المساهمة: جلسة استماع. 9 يناير 2020. 


حزب التجديد والإنصاف 
المساهمة: جلسة استماع. 9 يناير 2020. 
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المهنيون والشركاء الاجتماعيون 


تشكراللجنة الخاصة للنموذج التنموى كل ممثلى المهنيين والشركاء الاجتماعيين الذين 
شاركوا فى جلسات الاستماع وساهموا فى أشغالها. 


جلسات الاستماع والمساهمات 


الاتحاد العام لمقاولات المغرب 
المساهمة: جلسة استماع. 11 فبراير 2020. 
"النموذج الاقتصادي والاجتماعى للمغرب» وجهة نظر الاتحاد العام لمقاولات المغرب". فبراير2020. 


الكنفدرالية المغربية للفلاحة والتنمية القروية 
المساهمة: جلسة استماع. 26 فبراير 2020. 
"النموذج الجديد للتنمية. مساهمة الكنفدرالية". فبراير2020. 


المجلس الوطنى للصحافة 
المساهمة: جلسة استماع. 5 فبراير 2020. 
"مذكرة بشأن مقترحات المجلس الوطنى للصحافة حول النموذج الجديد للتنمية". فبراير2020. 


الفدرالية المغربية للشغل 
المساهمة: جلسة استماع. 8 يناير 2020. 
"مذكرة الفدرالية حول نموذج التنمية المطلوب". 2020. 


فدرالية الغرف المهنية للصناعة والتجارة والخدمات بالمغرب 
المساهمة: جلسة استماع. 21 يناير 2020. 
"مذكرة القدرالية يشان مقترحاتها حول التموذج التجديه اللققمية ناير 2020 


فدرالية الغرف المهنية للصيد البحري 
المساهمة: جلسة استماع. 10 يناير 2020. 


الفدرالية الوطنية لجمعيات القروض الصغرى 

المساهمة: جلسة استماع. 17 أبريل 2020. 

الاتحاد العام للشغالين بالمغرب 

المساهمة: جلسة استماع. 4 يناير 2020. 

"العدالة الاجتماعية والعمل اللائق أساس التنمية الاجتماعية ". 2020. 
الاتحاد المغربى للشغل 

المساهمة: جلسة استماع. 3 يناير 2020. 
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الجزء الأول : جلسات الاستماع والمساهمة 





جوع إلى 
الفهرس 
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الكنفدرالية الديمقراطية للشغل 
المساهمة: جلسة استماع. 4 يناير 2020. 
"من أجل نموذج للتنمية محوره الإنسان". يناير 2020. 


المنظمة الديمقراطية للشغل 
المساهمة: جلسة استماع. 9 يناير 2020. 
"مذكرة للمنظمة حول نموذج التنمية المطلوب". يناير 2020. 


الاتحاد الوطنى للشغل بالمغرب 
المساهمة: جلسة استماع. 10 يناير 2020. 
“مذكرة للاتحاد الوظطنى للشغل بالمغرب". 2020. 


الجمعية المغربية للمصدرين 

المساهمة: جلسة استماع. 26 فبراير 2020. 

"مساهمة الجمعية المغربية للمصدرين فى النقاش حول النموذج الجديد للتنمية". فبراير 2020. 

"تحيين مساهمة الجمعية المغربية للمصدرين في النقاش حول النموذج الجديد للتنمية ". أكتوبر 2020. 


المجموعة المهنية لبنوك المغرب 
المساهمة: جلسة استماع. 30 يناير 2020. 
المساهمات 


المساهمة: "السياسة الدوائية الوطنية: أى رهانات أساسية فى قلب نموذج التنمية فى المملكة". مارس 2020. 


الجمعية المغربية للمستثمرين في رؤوس الأموال 
المساهمة: "دعم المقاولات بالموارد المالية الذاتية وشبه الذاتية وتئمية عمليات الأسهم الخاصة". 
0. 


جمعية مكاتب الدراسات التقنية بالجهة الشرقية 
المساهمة: "مساهمة جمعية مكاتب الدراسات التقنية بالجهة الشرقية فى التفكير حول النموذج الجديد 
للتنمية". 2020. 


غرفة التجارة والصناعة والخدمات بالجهة الشرقية 
المساهمة: "مقترحات حول العرض فى مجالات الصناعة والتجارة والخدمات بالجهة الشرقية". يناير 2020. 


الغرفة الوطنية لمنتجى الأفلام 
المساهمة: "الثقافة للجميع". مارس 2020. 
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الكنفدرالية الوطنية للصيد الساحلى بالمغرب 

المساهمة: "مساهمة الكنفدرالية". أكتوبر 2020. 

الفدرالية الوطنية للتعليم المهنى الخصوصىي 

المساهمة: "مساهمة الفدرالية في بلورة نموذج جديد للتنمية: من أجل تنمية الرأسمال البشري". 
مارس 2020. 


الفدرالية الوطنية لمطاحن الدقيق 
المساهمة: "اقتراح بإصلاح نظام دعم القمح". يونيو 2020. 


الفدرالية الوطنية لتعاونيات تصنيف النفايات و3 تثكمينها 
المساهمة: "تدوير وتثمين النفايات". شتنبر 2020. 


المنظمة الديمقراطية للشغل-مستخدمى الإنعاش الوطنى 
المساهمة: "تصور للنموذج الجديد للتنمية". دجنبر 2020. 


النقابة الوطنية للفنانين التشكيليين المحترفين 
المساهمة: "أعمال وتوصيات الندوة الوطنية الأولى حول وضعية الفنون التشكيلية بالمغرب". مارس 2020. 


الاتحاد المغربى للجودة 
المساهمة: "من أجل زخم جديد للنهوض بالجودة في المغرب". يناير 2020. 


الاتحاد الجهوي للنقل واللوجستيك بشمال المغرب 
المساهمة: "مساهمة الاتحاد في التفكير في نموذج جديد للتنمية". فبراير 2020. 


الاتحاد الشعبى للشغل 
المساهمة: "مساهمة الاتحاد فى التفكير فى نموذج جديد للتنمية". يناير 2020. 


اتحاد النثقابات الشعبية 
المساهمة: "مساهمة الاتحاد فى التفكير فى نموذج جديد للتنمية". 2020. 
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حمر ورسمجصي معت : كىن كم 





قطاع الخدمات (القطاع الثالث) 


تشكر اللجنة الخاصة للنموذج التنموي كل ممثلى قطاع الخدمات الذين شاركوا فى جلسات 
الاستماع وساهموا فى أشغالها. 


أكاديمية الحسن الثانى للعلوم والتقنيات 
المساهمة: "مساهمة الأكاديمية فى التفكير فى نموذج جديد للتنمية". يناير 2020. 


المكتب الإفريقى للخبراء الاستشاريين فى الصناعات المعدنية 
المساهمة: "مساهمة المكتب الإفريقى فى بلورة نموذج جديد للتنمية". يناير 2020. 


المنارة للدراسات القانونية والإدارية 
المساهمة: "النموذج الجديد للتنمية: مسألة التنمية بالمغرب". 2020. 
"مساهمة علمية فى النقاش العمومى بشأن نموذج التنمية البديل". 2020. 


الائتلاف المغربى من أجل المناخ والتنمية المستدامة 

المساهمة: "مساهمة في بلورة نموذج جديد للتنمية. إنجاح مصالحة المغرب وتحوله البنيوي نحو 
نموذج للتنمية مستدام منصف. متضامن وقادر على التكيف (غ]20ع665111)". يناير 2020. 

"أى علاقات بين نموذج التنمية الجديد., الاستراتيجية الوطنية للتنمية المستدامة. وأهداف التنمية 
المسغدامة؟". بولموة 3020 


المنتدى 
المساهمة: "مساهمة في النقاش الوطني حول بلورة نموذج جديد للتنمية". يونيو 2020. 


الهيئات العربية للتعريب والتواصل 
المساهمة: "مذكرة الهيئات من أجل عدالة لغوية". 2020. 


جمعية الكفاح 
المساهمة: "مذكرة حول واقع العمل الجمعوى: الاختصاصات الدستورية.ءالإنجازات والعوائق التاريخية". 
يوليوز 2020. 


جمعية المسؤولين الأفارقة عن عمليات الشراء 
المساهمة: "أى نموذج جديد للمقاولة؟ أى علاقة جديدة بين الشركات الكبرى ومقدمى الخدمات 
(016512131165) كرافعة للتنمية". شتنبر 2020. 
جمعية السلام للتنمية 


+ 


المساهمة: "مساهمة الجمعية في النقاش حول نموذج جديد للتنمية". 2020. 


جمعية مهندسي المدرسة المحمدية للمهند سين 
المساهمة: "مقترحات حول بلورة نموذج جديد للتنمية". مايو 2020. 
"نظام إيكولوجي (ع6»057:5]87).؛ البحث والتطوير (58:0)؛ والصناعة من أجل تنمية المغرب". أكتوبر 2020. 
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جمعية مهندسى المدرسة الحسنية للأشغال العمومية 
المساهمة: "مساهمة الجمعية حول بلورة نموذج جديد للتنمية". نونبر 2020. 


جمعية الأطر من أصل مغربي بسويسرا 
المساهمة: "مغاربة سويسرا: خزان من الطاقات والخبرات من أجل تقارب أفضل بين المغرب وسويسرا". 
مايو 2020. 


جمعية خريجى المدرسة العليا للكهرباء (ععاءم 5 11216داع0©) 
المساهمة: "مساهمة الجمعية حول بلورة نموذج جديد للتنمية. أي نموذج لمقاولة الغد". مايو 2020. 


الجمعية المغربية لمهندسي المعادن خريجي باريس. نائنسي وسانت إنيين 
المساهمة: "الاستراتيجية الصناعية فى النموذج الجديد للتنمية". شتنبر 2020. 


الجمعية المغربية للدفاع عن التعليم العمومى 
المساهمة: "مشروع تصور استراتيجي للجمعية من أجل الدفاع عن التعليم العمومي". 2020. 


الجمعية المغربية لمتقاعدي الوظيفة العمومية 

المساهمة: "مذكرة حول بلورة نموذج جديد للتنمية". 2020. 

جمعية أعضاء المفتشية العامة للمالية 

المساهمة: "إعادة النظر فى نموذج التنمية على ضوء التطورات التى عرفها المغرب". 2019. 


جمعية قدماء موظفي البرلمان 
المساهمة: "توصيات حول التقاعد". فبراير 2020. 


جمعية الشباب من أجل التغيير (©210© 101 طاأناملا) 
المساهمة: "مذكرة الجمعية حول بلورة نموذج جديد للتنمية". 2020. 


جمعية شباب القرن الواحد والعشرين 
المساهمة: "مذكرة الجمعية حول بلورة نموذج جديد للتنمية". نونبر 2020. 


جمعية خريجى المعهد العالى للتجارة وإدارة المقاولات (15081) 
المساهمة: "مقاولة مبتكرة من جديد من أجل مغرب الغد". نونبر 2020. 


جمعية "ليدر المغرب" (ع13:0/! :©6206 1) 


4+ 


المساهمة: "مقترحات وتصورات الجمعية حول بلورة نموذج جديد للتنمية". 2020. 


جمعية "لوغوس" (10905) 
المساهمة: "مقترحات الجمعية حول بلورة نموذج جديد للتنمية". أبريل 2020. 


لائحة جلسات الاستماع؛ المساهمات وأنشطة اللجنة الخاصة للنموذج التنموي 19 





الجزء الأول : جلسات الا 


تماع والمساهمة 





جوع إلى 
الفهرس 











م20 


حمر ورسمجصي متك : كىن كم 





جمعية البرلمائيين الشباب 
المساهمة: "الصحة والتعليم العالي في سياق أزمة كوفيد 219 دور الشباب ومغاربة العالم فى بناء 
مغرب بعد الكوفيد". 2020. 


الجمعية الوطنية للدراسات والبحوث الجامعية. والتنمية. والترويج والتوقعات فى السياحة 
المساهمة: "مقترحات الجمعية حول بلورة نموذج جديد للتنمية". فبراير 2020. 


الجمعية الوطنية لخريجى المعهد العالى للدراسات البحرية (الااع151) 
المساهمة: "النقل البحري فى قلب تحديات القدرة التنافسية وجاذبية الاقتصاد المغربي. مذكرة تركيبية". 
يونيو 2020. 


جمعية مسافرون (2355306©15) 
المساهمة: "الثقافة رافعة للتنمية". يونيو 2020. 


جمعية حماية الأسرة المغربية 
المساهمة: "مقترحات الجمعية من أجل حماية الأسرة المغربية". يناير 2020. 


الجمعية من أجل التضامن الجامعي المغربي 
المساهمة: "تحدي التربية والتنمية". يناير 2020. 


جمعية من أجل ابتسامة اليتامى والمتخلى عنهم والمسنين والمحتاجين الدولية (80/ 2502م 
لحدده ا أدصعتاص) 
المساهمة: "40 توصية من أجل تعبئة جمعوية مؤثرة". مايو 2020. 


جمعية رباط الفتح من أجل تنمية مستدامة 
المساهمة: "متطلبات نموذج للتنمية مدمج ومستدام". دجنبر 2020. 


جمعية بسر ولا تعسر 
المساهمة: "مقترحات الجمعية حول بلورة نموذج جديد للتنمية". يناير 2020. 


جمعية "ويمن" (دعدد آلالا) 
المساهمة: "مقترحات الجمعية حول بلورة نموذج جديد للتنمية: ريادة مدمجة لبناء مغرب الغد". شتنبر 2020. 


المركز الوطنى لإعادة التأهيل وعلوم الأعصاب (د5عءمءأء5ه:ناعل؟) 

المساهمة: "مقترحات المركز في ميدان الصحة حول بلورة نموذج جديد للتنمية". يناير 2020. 

مركز الأبحاث الدولية والاستراتيجية 

المساهمة: "من أجل مغرب ناشئ (]1ع62:©18) : مائة مقترح من أجل بلورة نموذج جديد للتنمية". 
شتنبر 2020. 


المركز المغربى للحكامة والتسيير (1/1211266176111) 
المساهمة: "بروز المغرب كبلد ناشئ: الطريق الجديد نحو التنمية". 2020. 
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الائتلاف المغربى لمنظمات حقوق الإنسان 
المساهمة: جلسة استماع. 25 فبراير 2020. 
"مقترحات الإتلاف حول بلورة نموذج جديد للتنمية". فبراير 2020. 


مجموعة 490 1أآعع011 0 
المساهمة: "مقترحات المجموعة حول بلورة نموذج جديد للتنمية". مارس 0. 


المجموعة المغربية من أجل الشباب والعدالة الاجتماعية 
المساهمة: "الاختيارات والإجراءات التى تحدد معالم نموذج جديد للتنمية". 2020. 


مجموعة مغاربة سنغافورة 
المساهمة: "المقترحات العملية للمجموعة حول بلورة نموذج جديد للتنمية". مايو 2020. 


مجموعة المناصفة الآن 
المساهمة: "كتاب أبيض من أجل المناصفة فى المجالات السياسية والمؤسساتية". غشت 2020. 


مجموعة المجتمع المدني بتنغير 
المساهمة: "مذكرة مدنية إقليمية حول بلورة نموذج جديد للتنمية". أكتوبر 2020. 


مجموعة لعشرة مهندسين معماريين ومخططين حضريين 
المساهمة: "دور الهندسة المعمارية والتخطيط الحضري في بلورة نموذج جديد للتنمية". يناير 2020. 


مجموعة الباحثين لكلية العلوم القانونية والاجتماعية-عين الشق 
المساهمة: "من أجل نموذج بديل للتنمية". 2019. 


مجلس شباب ورزازات 
المساهمة: "تصور مجلس شباب ورزازات حول بلورة نموذج جديد للتنمية". 0. 


المدرسة الوطنية العليا للإدارة 
المساهمة: "أي إدارة للنموذج الجديد للتنمية". يونيو 2020. 
"تفكير جماعي وبنيوي في سياسات التنمية في مغرب ما بعد الكوفيد 19". يونيو 2020. 


مدرسة عليا للتسيير (5508) 
المساهمة: "تكوين المسيرين لسنة 2035". يونيو 2020. 


مدرسة عليا لإدارة الأعمال (255560) 

المساهمة: "الشركات الكبرى؛ الشركات الناشئة. الشركات المتوسطة والصغرى ومقدمى الخدمات: كيف 
نوفق التفاعلات بين هؤلاء الفاعلين الأربعة". مايو 2020. 

كلية علوم التربية. مركز العمل الثقافى. جامعة محمد الخامس 


المساهمة: "قيمة الموسيقى في النموذج الجديد للتنمية". 2020. 
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المساهمة: "مساهمة المؤسسة فى بلورة نموذج جديد للتنمية". فبراير 2020. 


الجامعة الملكية المغربية للدراجات 
المساهمة: "مكانة الرياضة فى النموذج الجديد للتنمية". يناير 2020. 


المؤسسة المغربية لتنمية الشراكات والائنتلافات: 
المساهمة: "النموذج الجديد للتنمية: ثورة اقتصادية, اجتماعية وثقافية متكاملة ومدمجة". 2020. 


المنتدى من أجل التنمية المستدامة والدبلوماسية الموازية 
المساهمة: "مساهمة فى المستدامة والدبلوماسية الموازية ". 2020. 


ملتقى النساء المغربيات جسور 
المساهمة: "من أجل نموذج للتنمية متكامل ومحقق للمساواة والإنصاف". مارس 2020. 


المنتدى المغربى للمبادرات البيئية لفاس 
المساهمة: "من أجل إنضاج مشروع من شأنه أن يعجل وتيرة التنمية في المغرب". يونيو 2020. 


المنتدى من أجل الحوار والتنمية المستدامة لجهة الدار البيضاء-سطات 
المساهمة: "مقترحات من أجل بلورة نموذج جديد للتنمية". مايو 2020. 


المؤسسة المغربية للطالب 
المساهمة: "مقترحات من أجل بلورة نموذج جديد للتنمية". يونيو 2020. 


مؤسسة طنجة الحاضرة للشباب والديمقراطية 
المساهمة: "المجتمع المدنى والنموذج الجديد للتنمية". أكتوبر 2020. 


مؤسسة النيازك والأجسام غير الأرضية وعلوم الكواكب 
المساهمة: "البحث العلمى المحض والثقافة العلمية". فبراير 2020. 


فدرالية الجمعيات الوطنية للمتقاعدين بالمغرب 
المساهمة: "وضعية المتقاعد وقيمته فى السياسات العمومية". مارس 2020. 


الحكومة والشباب في المغرب 
المساهمة: "مقترحات من أجل بلورة نموذج جديد للتنمية". مايو 2020. 


الحكومة الموازية للشباب 
المساهمة: "مقترحات من أجل بلورة نموذج جديد للتنمية". 2020. 


مجموعة إيكس (الجمعية المغربية لقدماء تلاميذ مدرسة بوليتكنيك) 
المساهمة: "مقترحات من أجل بلورة نموذج جديد للتنمية". يونيو 2020. 
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مجموعة "البريدج" - مغاربة العالم 
المساهمة: "الجرأة على تغيير الأفق". مايو 2020. 


مجموعة البحث حول الثتنمية المستدامة 
المساهمة: "مقترحات من أجل بلورة نموذج جديد للتنمية". يناير 2020. 


الهيئة الوطنية لحقوق الإنسان 
المساهمة: جلسة استماع. 12 مارس 2020. 


الهيئة المغربية للشباب الملكى الصحراوىي 
المساهعة: "مذكرة حول بلورة تموذج جديد للتتقية" :3030 


معهد أماديوس 

المساهمة: جلسة استماع. 4 شتنبر 2020. 

"100 مقترح من أجل نموذج تنموي وطني مستدام. عادل. مدمج ومبتكر". 2019. 

"تقرير تكميلي. الركائز الخمس للتحفيز وبناء نموذج تنموي وطني لما بعد الكوفيد 19: التكيفه الابتكان 
المهارة؛ الإبداع والكفاءة". 2020. ١‏ 


المعهد الفرنكفونى للدراسات التطبيقية لنظرية النظم (ع1ا10أم5175161) 
المساهمة: "نحو نموذج للتنمية قائم على التعليم". مارس 2020. 

المعهد المغربى للذكاء الاستراتيجى 

المساهمة: جلسة استماع. مارس 2020. 

"2030-2020 هل عقد الصعود؟ أربع صدمات لمسار جديد للتنمية". مارس 2020. 


المعهد المغربى للعلاقات الدولية 
"تقرير تكميلى للمعهد حول النموذج الجديد للتنمية لما بعد الكوفيد 19". 2020. 


المعهد المتوسطي الديمقراطي للتثنمية والتكوين 
"مقترحات من أجل بلورة نموذج جديد للتنمية". 2020. 


استقلاليون من العالم: مجموعة من 14 مغربي قاطن بالخارج 
"النموذج المؤسساتى للغد". 2019. 


المعهد الملكى للدراسات الاستراتيجية 
"أي نموذج للتنمية بالمغرب؟". 2019. 


الجمعية المغربية للدراسات والأبحاث حول الزكاة 
"إدماج الزكاة فى إنجاح النموذج الجديد للتنمية". مارس 2020. 
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الجزء الأول : جلسات الاستماع والمساهمة 





رجوع إلى 
الفهرس 











م20 


حمر ورسمجسي لصحت : كىن كم 





حركة ضمير 
"مقترحات من أجل بلورة نموذج جديد للتنمية". 2019. 


حركة التوحيد والإصلاح 
"من أجل بلورة نموذج للتنمية أصيل؛ عادل؛ ديمقراطي وتنافسي". 2019. 


منظمة التجديد الطلابى 
"من أجل جامعة فى قلب نموذج التنمية". فبراير 2019. 


المنظمة المغربية للتعاون الأوروبى 
"مقترحات من أجل بلورة نموذج جديد للتنمية". دجنبر 2020. 


المنظمة المغربية لموظفى الجماعات المحلية 
"تقرير حول الوظيفة العمومية الترابية". مارس 2020. 


المرصد الجامعى للتربية والتكوين 
"مقترحات من أجل بلورة نموذج جديد للتنمية". 2020. 


هيئة الخبراء المحاسبين 
"ميثاق الثقة من أجل تنمية مستدامة". غشت 0. 


الهيئة الوطنية للمحاسبين العموميين 
"دراسة نموذج التنمية وتحدي الجهوية الموسعة". 2020. 


اتحاد كتاب المغرب 
"الأساس الثقافى لنموذج التنمية". أكتوبر 2020. 


الاتحاد الوطني لجمعيات المتقاعدين والأشخاص المسنين بالمغرب 
"مقترحات من أجل بلورة نموذج جديد للتنمية". دجنبر 2020. 


الشبكة الأمازيغية من أجل المواطنة 
"أى رافعات لتعزيز مكانة الأمازيغية فى النموذج الجديد للتنمية". مايو 2020. 


شبكة جمعيات أكادير 
"دور المجتمع المدنى فى النموذج الجديد للتنمية". 2020. 


جامعة القاضي عياض بمراكش 
"جامعة القاضى عياض والنموذج الجديد للتنمية". 2020. 


خريجى معهد الدراسات السياسية بالمغرب (ه20 وع06ع1أع5) 


"مقترحات حول النموذج الجديد للتنمية وتشغيل الشباب". 2019. 
"غدا المغرب. تقرير تركيبى للجلسة المعتمدة". مايو 2020. 
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السفراء والفاعلون الدوليون 


تشكر اللجنة الخاصة للنموذج التنموى كل ممثلى السفراء والفاعلين الدوليين الذين شاركوا 
فى جلسات الاستماع وساهموا فى أشغالها. 


الفاعلون الدوليون 


مؤسسة التمويل الدولية (5121) 
المساهمة: جلسة استماع. 22 يناير 2020. 


البنك الإفريقى للتنمية (8210) 
المساهمة: جلسة استماع. 4 فبراير 2020. 


البنك العالمى (الاا5) 
المساهمة: جلسة استماع. 27 فبراير 2020. 


منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية (0601) 
المساهمة: جلسة استماع. 8 يونيو 2020. 


السفراء الذين شاركوا بمساهمات فى أشغال اللجنة الخاصة للنموذج التنموي. 


ه السيد سيمون مارتان» سفير بريطانيا العظمى بالمغرب. والسيد توماس رايلي؛ السفير السابق. 
« السيد دافيد ت. فيس سفير الولايات المتحدة الأمريكية بالمغرب. 
٠ه‏ السيدة هيلين لوكال» سفيرة الجمهورية الفرنسية بالمغرب. 

« ا النسيف كيوم شورن سفير سويسرا بالمعرب 

٠ه‏ السيدة برينيس اوين دجونسء, سفيرة استراليا بالمغرب. 

ه السيد مارك طرينتزو. سفير بلجيكا بالمغرب. 

٠ه‏ السيد أشرف إبراهيم. سفير مصر بالمغرب. 

ه السيدة يشي تمرات. سفيرة إثيوبيا بالمغرب. 

ه السيد بيكا هيفوننء سفير فنلندا بالمغرب. 

ه السيدة ميريث نيركارد. سفيرة النرويج بالمغرب. 

٠ه‏ السيد نيكلاس كيبونء سفير السويد بالمغرب. 

٠ه‏ السيد دارم بونثام, سفير طيلاندا بالمغرب. 

ه السيد محمد بنعياد. سفير تونس بالمغرب. 

٠ه‏ السيد جورج كوه. السفير غير المقيم لسنغافورة بالمغرب. 
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الجزء الأول : جلسات الاستماع والمسا 


همة 














عقيف كسك ريسيت حركيري . لتك يدم 





الندوات المعتمدة 


"الجرأة على تغيير الأفق". جلسة افتراضية. 10 مايو 2020. 
مجموعة "البريدج" - مغاربة العالم. 


"الشركات الكبرى. الشركات الناشئة؛ الشركات المتوسطة والصغرى ومقدمي الخدمات: كيف نوفق 


التفاعلات بين هؤلاء الفاعلين الأربعة". جلسة افتراضية. 13 مايو 2020. 
مدرسة عليا لإدارة الأعمال (أمصنام 6ع558ع2) 


"أي رافعات لتعزيز مكانة الأمازيغية في النموذج الجديد للتنمية". جلسة افتراضية. 22-21 مايو 2020. 
الشبكة الأمازيغية من أجل المواطنة. 


"أي نموذج لمقاولة الغد؟". جلسة افتراضية. 20 مايو 2020. 
جمعية خريجى المدرسة العليا للكهرباء (ع16ا6منا5 2(6أمع0) 


"مقاولة مبتكرة من جديد من أجل مغرب الغد". جلسة افتراضية. 21 مايو 2020. 

جمعية خريجى المعهد العالى للتجارة وإدارة المقاولات (:150/1). 

"قطاع الماء. أي تحديات من أجل تنمية اقتصادية, اجتماعية وبيئية". جلسة افتراضية. 2 يونيو 2020. 
"نحو طلب عمومي أكثر فعالية وأكثر إدماجا". جلسة افتراضية. 30 يونيو 2020. 

جمعية مهندسي المدرسة الحسنية للأشغال العمومية. 


"غدا المفرك" خلهنة افقراضنية, 21 مايق 2020 
خريجى معهد الدراسات السياسية - المغرب (20 561600685). 


"صوت الشباب". استشارة المجتمع المدني حول النموذج الجديد للتنمية. جلسة افتراضية. 6 يونيو 2020. 
أطلس من أجل التنمية. 


"الابتكار والبحث والتطوير ((8:1) رافعات أساسية من أجل مغرب الغد". جلسة افتراضية. 9 يونيو 2020. 
مجموعة إيكس (الجمعية المغربية لقدماء تلاميذ مدرسة بوليتكنيك). 


"دور النقل البحري في التنمية الاقتصادية والاجتماعية". جلسة افتراضية. 10 يونيو 2020. 
الجمعية الوطنية لخريجي المعهد العالي للدراسات البحرية (1510). 


"الجهة الشرقية. الثقافة رافعة للتنمية". جلسة افتراضية. 12 يونيو 2020. 
جمعية مسافرون (095589615). 


"أي مكانة للترقية الاجتماعية فى النموذج الجديد للتنمية؟ غاية أم رافعة؟". جلسة افتراضية. 15 يونيو 2020. 
المؤسسة المغربية للطالب. 


"تكوين المسيرين لسنة 2035". جلسة افتراضية. 26 يونيو 2020. 
مدرسة عليا للتسيير (/:2500). 
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"المقاربة الصناعية فى نموذج التنمية". جلسة افتراضية. 10 يوليوز 2020. 
الجمعية المغربية لمهندسي المعادن. 


“أزفة غيرمسبوقة وفرصة استشنائية للمغرب» استخلاص دروس الأزمة لصياغة تموةع للتثفية مسقدام 
وأكتوقدرة 1 التكد . 0 جا ُُ افتراضية. 10 يوليوز 2020. 
جمعية مدرسي علوم الأرض والحياة 


"أ مفاتيح لجهوية متقدمة مبنية على تنمية الكفاءات والابتكار وروح المبادرة". جلسة افتراضية. 
1 يوليوز2020. 
جمعية مهندسي المدرسة المحمدية للمهندسين. 


"المغرب في التجارة الدولية لما بعد أزمة الكوفيد 19: أي حلول منتظرة من النموذج الجديد للتنمية". 
جلسة افتراضية. 21 يوليوز 2020. 
المدرسة الوطنية للتجارة والتسيير بمراكش - جامعة القاضى عياض. 


"المغرب في التجارة الدولية لما بعد أزمة الكوفيد 19: أي حلول منتظرة من النموذج الجديد للتنمية". 
جلسة افتراضية. 21 يوليوز 2020. 
المدرسة الوطنية للتجارة والتسيير بمراكش - جامعة القاضى عياض. 


"أي نموذج جديد للمقاولة؟". 22 يوليوز 2020. 
جمعية المسؤولين الأفارقة عن عمليات الشراء. 


"ريادة مدمجة لبناء مغرب الغد". جلسة افتراضية. 23 يوليوز 2020. 
الشبكة الدولية للنساء المسيرات (طعمهالالا). 


"أي علاقات بين النموذج الجديد للتنمية والاستراتيجية الوطنية للتنمية المستدامة وأهداف التنمية 
الاتتلاف المغربى من أجل المناخ والتنمية المستدامة. 


"ميثاق الثقة من أجل تنمية مستدامة". جلسة افتراضية. 10 غشت 2020. 
هيئة الخبراء المحاسبين. 


"تثمين النفايات: رهانات وآفاق اقتصاد دائري. أخضر ومدمج". جلسة افتراضية. 10 شتنبر 2020. 
الاتتلاف من أحل تثمين النفايات. 


"المجتمع المدنى والنموذج الجديد للتنمية". جلسة افتراضية. 10 أكتوبر 2020. 
مؤسسة طنجة الحاضرة للشباب والديمقراطية. 


"الثقافة الأمازيغية والنموذج الجديد للتنمية". جلسة افتراضية. 24 نونبر 2020. 


"مقترحات من اجل بلورة نموذج جديد للتنمية". جلسة افتراضية. نونبر 2020. 
جمعية شباب القرن الواحد والعشرون. 
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الجزء الأول : جلسات الاستماع والمساهمة 





وجو الى 
الفهرس 








مهب مر 6 و رمجسسير رصعت : كىن كس 





جلسات الاستماع المواطنة والزيارات الميدائية: 
لائحةالأنششطة 


جلسات الاستماع المواطنة: ثلاث صيغ 
اللقاءات مع المواطنين: 


ه العرائش. 15 فبراير 2020. 
ه مكناس. 5 مارس 2020. 
ه. .قاسن: 6 مانن 2020. 

ه. اتاؤناته 7 مارس 2020 

ه ‏ اخنيقرة: 13 مارسن 2020 


جلسات الاستماع المواطنة 


ه تاليوين, إقليم تارودانت, 24 يناير 2020. 
ه تاكموت. إقليم تارودانت» 25 يناير 2020. 
ه أونين. إقليم تارودانت؛ 26 يناير 2020. 

ه أسجن. إقليم وزان» 21 فبراير 2020. 

.2020 الشاون. إقليم شفشاون. 22 فبراير‎ ٠ 
.2020 ه باب برد إقليم شفشاون. 22 فبراير‎ 
.2020 ه تافوغالت, إقليم بركان. 29 فبراير‎ 
.2020 ه جرادة. إقليم جرادة. 29 فبراير‎ 

ه الناضون. إقليم الناضور 29 فبراير2020. 


ورشات مع الشباب 


٠ه‏ بنكرين المدرسة رقم 1337 27 دجنبر 2020. 
٠.‏ بنكرين جامعة محمد السادس.» بوليتكنيك. 28 دجنبر 2020. 

« الجديدة. جامعة شعيب الدكالى؛ 18 يناير 2020. 

ه إفران. جامعة الأخوين. فاتح فبراير 2020. 

.2020 وزان».21 فبراير‎ «٠ 

ه وجدة. جامعة محمد الأول. 28 فبراير 2020. 

٠ه‏ بوزنيقة., مركب مولاي رشيد للشباب والطفولة, 23 يوليوز 2020. 
ه سلاء دار الشباب بتابريكت. 26 غشت 2020. 

.2020 الدار البيضاءء المركز الثقافي لوزين, 29 غشت‎ ٠ 
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الطاولات المستديرة 


ه مذكرات. قيم وتنمية. 3 مارس 2020. 

ه تأملات حرة حول نموذج التنمية. 5 مارس 2020. 

ه الشبابء الثقافة الحضرية والتنمية. 5 مارس 2020. 

٠ه‏ تأملات حرة حول نموذج التنمية؛ 5 مارس 2020. 

ه تأملات حرة حول التنمية فى المغرب. 11 يناير 2020. 

ه اجتماع المؤثرين 1: المشاركة المواطنة فى الحياة السياسية والمؤسساتية؛ 17 شتنبر 2020. 

ه اجتماع المؤثرين 2: التربية. الصحة والتكنولوجيات الحديثة, 2 أكتوبر 2020. 

ه أبحاث اقتصادية: أى دروس يجب استخلاصها للنموذج الجديد للتنمية». 5 أكتوبر 2020 

ف اللجهؤية الموسعة: 6 اكور 2020 

ه أبحاث اقتصادية: أى دروس يجب استخلاصها للنموذج الجديد للتنمية. 6 أكتوبر 2020 

د- هاقذة مستديرة العدالة القضاق 16 أكقوير 2020, 

ه مضاعفات الأزمة الصحية للكوفيد 19 على التوازنات الجيو-السياسية والجيو-اقتصادية العالمية. 21 
أبريل 2020. 

ه نماذج التنمية أمام اختبار الكورونا - هل نحن أمام تحول نمطي؟. 22 أبريل 2020. 

ه الآثارالاقتصادية للأزمة الصحية: أى سياسات اقتصادية لإنعاش الاقتصاد على المدى القصير 
والمدى المتوسظ؟ 34 أيريل 2020, 

ه الأبعاد الجيو-سياسية والسياسية للأزمة الوبائية. 8 مايو 2020. 

." هل الثقافة والرياضة تشكلان رافعتين للتنمية الجهوية والمحلية؟. 28 فبراير 2020. 


دورة اللقاءات الجهوية 


لقاء جهة بنى ملال - اخنيفرة؛ جلسة افتراضية: 15 يوليوز 2020 


ه راشد شفيق, نائب رئيس المجلس الجهوي لبني ملال - اخنيفرة. 

أحمد بادرة: رئيس المجلس الجماعي لبثى ملال. 

٠ه‏ نبيل احمينة» رئيس جامعة السلطان مولاي سليمان. 

ف اسكمف رياظر» ركيسن غرفة الفلاعة لبق ملال > التسيفرة 

ف كال المتصووق: رقيسمن غرفة الضناغة والتحارة والخدماف ليقن :هلال ب اكتيفرة. 

٠‏ عبد العزيز الفارسيء نائب رئيس الكنفدرالية العامة للمقاولات المغرب لبني ملال - اخنيفرة. 
ه يونس العراقي, رئيس المركز الجهوي للسياحة لبني ملال - اخنيفرة. 

محمد أمين البقالي؛ مدير المركز الجهوي للاستثمار لبني ملال - اخنيفرة. 

ه أمينة الماجدى. ممثلة المجتمع ال 1 

٠‏ عبد اللّه بوراق؛ مدير وكالة الحوض المائي لأم الربيع. 
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الجزء الأول : جلسات الاستماع والمساهمة 





جوع إلى 
الفهرس 








م29 


صم ورسمجصي ضعت : كىن كم 





لقاء جهة طنجة-تطوان-الحسيمة. جلسة افتراضية: 8 شتنبر 2020 


٠‏ الطاهر الحنين؛ المدير العام لمصالح رئيس المجلس الجهوي لطنجة-تطوان الحسيمة. 
د غزيؤالشابونى: هدير الاستراتيجية والتغطيظ لوكالة الانعاش والثتمية للشهال: 

ه: 'يوشقة المومنيأثائى وكسن: جامعة غيد الفالك الستهدى: 

٠‏ أمين الحارثي؛ مدير بالنيابة للمركز الجهوي للاستثمار لجهة لطنجة-تطوان الحسيمة. 
ف ,غادل الرايسيدرقيسى العتقدرالية العامة للمقاولاف المغرب بالكتمال. 

ه رشيد أمهجور. مدير مسرح سرفانتس. 


لقاء الجهة الشرقية. جلسة افتراضية: 9 شتنبر 2020 


٠ه‏ معاد الجامعى, والى الجهة الشرقية. 
محمد المرابط؛ نائب رئيس المجلس الجهوي للجهة الشرقية. 

ياسين زغلول؛ رئيس جامعة محمد الأول. 

ه محمد جمال بنجلون؛ مدير عام لشركة الناظور غرب المتوسط. 

٠ه‏ نورالدين الباشيري. رئيس الكنفدرالية العامة للمقاولات للجهة الشرقية. 
ه محمد الصابري.ء المدير العم للمركز الجهوي للاستثمار للجهة الشرقية. 

٠ه‏ ميمون أوسار رئيس غرفة الفلاحة للجهة الشرقية. 


لقاء جهة فاس - مكناس. جلسة افتراضية: 15 شتنبر 2020 


٠‏ السعيد زنيسن والي جهة فاس - مكناس. 

٠ه‏ محند العنصر. رئيس المجلس الجهوي لجهة فاس - مكناس. 

ه ادريس الأزمي. رئيس المجلس الجماعي لفاس. 

ه رضوان المرابط. رئيس جامعة سيدي محمد ابن عبد اللّه. 

ه مصطفى بوسمينة. رئيس جامعة أوروميد - فاس. 

هء ياسين التازي. المدير العم للمركز الجهوي للاستثمار لجهة فاس - مكناس. 

ه محمد برادة» رئيس الكنفدرالية العامة للمقاولات لفاس - تازة. 

٠ه‏ عزيزالفرتاحيء. رئيس الكنفدرالية العامة للمقاولات لمكناس - إفران. 

ه عبد الرفيع زويتن. رئيس مؤسسة روح فاس. 

ه أمين زروق, المدير العام ل"ألطن" ورئيس الفدرالية المغربية لتكنولوجيات الإعلام والأوفشورينغ. 


لقاء جهة الدار البيضاء - سطات,. جلسة افتراضية. 16 شتنبر 2020 


ه سعيد أحميدوش. والى جهة الدار البيضاء - سطات. 

ه مصطفى الباكوري. رئيس المجلس الجهوي لجهة الدار البيضاء - سطات. 
٠‏ عبد العزيز العماري؛ رئيس المجلس الجماعي للدار البيضاء. 

ه. «مفواطف كيان ركيسبة جافعة الحشق الثاني 

٠‏ كريم الشيخ. رئيس تجمع الصناعات المغربية في الطيران والفضاء. 
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ه مارية الفيلالى؛ المديرة العامة لتجمع الصناعات المغربية فى الطيران والفضاء. 
ه سعيد الإبراهيمى. الرئيس المدير العام للقطب المالى (/إأأءةط داك /11© مومهم ةا 0353) للدار البيضاء. 
٠‏ إسماعيل الدويري. مدير تنفيذي للتجاري وفابنك. 

ه: .كاله النصر ركيس اللمجلسى الفتفيذى (8]1681618) تتبنك المغريى لتثجازة الخارجيةتفانيظال: 

ه على السدراتى» رئيس الجمعية المغربية للصناعة الدواكية. ‏ 2 


لقاء جهة الرباط - سلا - القنيطرة. جلسة افتراضية: 18 شتنبر 2020 


ه محمد اليعقوبى. والى جهة الرباط - سلا - القنيطرة. 
٠ه‏ عبد الصمد سكال؛ رئيس المجلس الجهوي لجهة الرباط - سلا - القنيطرة. 
ه عبد القادر بن بخالد. رئيس الكنفدرالية العامة للمقاولات بالرباط. 

منير شكير المدير بالنيابة للمركز الجهوي للاستثمار للرباط. 


لقاء جهة مراكش - آسفى. جلسة افتراضية. 24 شتنبر 2020 


٠ه‏ كريم قسي لحلوء والي جهة مراكش - آسفي. 

٠‏ أحمد أخشيشن. رئيس المجلس الجهوي لجهة مراكش - آسفي. 

ف انوسق مكو ركيوين القفدرالية العافة للمقاولذت تمراكش- اسفى: 
ه هشام الهبطيء الكاتب العام لجامعة محمد السادس - بولتكنيك. ‏ 
ه مولاي الحسن احبيضء رئيس جامعة القاضي عياض. 

حميد بن الطاهر. رئيس المركز الجهوي للسياحة لمراكش - آسفي. 
٠‏ حمزة البارودي مقاول. ْ 


لقاء جهة سوس - ماسة. جلسة افتراضية. 25 شتنبر 2020 


ه أحمد حجي. والي جهة سوس - ماسة. 

٠‏ ابراهيم الحافظي. رئيس المجلس الجهوي لجهة سوس - ماسة. 

ه عبد العزيز بندو. رئيس جامعة ابن زهر. 

ه مروان عبد العاطي, المدير العام للمركز الجهوي للاستثمار لسوس - ماسة. 
ه نجية أوناصي رئيسة جمعية الصناعة الفندقية - أكادير. 

٠‏ ادريس البوطي. رئيس نادي المستثمرين. 

ه نورالدين كسي. مدير المكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي لسوس - ماسة. 
٠‏ خالد بونجمة. رئيس جمعية ملففي الحوامض بالمغرب. 
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لقاء جهة درعة - تافيلالت: جلسة افتراضية. 29 شتنبر 2020 


ه بوشعاب يحضيه والي جهة درعة - تافيلالت. 

ه الحبيب الشوباني؛ رئيس المجلس الجهوي لجهة درعة - تافيلالت. 
٠‏ علال البان مدير المركز الجهوي للاستثمار. 

ف محمد بوسقول» ضدين المكتب الجهوى للاستتهار الفادى لتاقيلذات, 
ه .ضالح أغوؤاف» هدير المكقب الحهوى للاسكهار الفلذكى لورزاذات: 
الحق مخدى :ميد الكلية المتعددة الاختضاضات للراشيدية, 

ف على أويرهئ: مدير متاطق الواحات: 

ه ادريس البوطي. رئيس نادي المستثمرين. 

ه طارف المودنء مدير التنمية المحلية لمازن (1/256). 


لقاء جهة الداخلة - وادى الذهب. جلسة افتراضية. 14 أكتوبر 2020 


ه لمين بنعس والى جهة الداخلة - وادى الذهب. 
د.. يلحا الخطاطه ونين المحلس الجهوي للداخلة - وادي الذهب. 

ه عبد الرحمان الجوهري. عامل إقليم أوسرد. 

٠‏ منير الهواري؛ مدير المركز الجهوي للاستثمار. 

٠‏ الشريف الأرقم, المدير الجهوي للفلاحة. 

ه محمد سالم بوديجة . المدير الجهوي للسياحة والصناعة التقليدية. 
ه مصطفى أشنكى. المدير الجهوى للصيد. 

٠ه‏ حميد الحمودي. مقاول في الصيد. 

٠‏ محمد الزبدي. مقاول في الصيد. 

ف ٠‏ .حسيق الستكسى :فقاو فى "الضنية والقافهة: 


لقاء جهة العبون - الساقية الحمراء. جلسة افتراضية: 20 أكتوبر 2020 


ه عبد السلام بكرات؛ والي جهة العيون - الساقية الحمراء. 
ه سيدي حمدي ولد الرشيد. رئيس المجلس الجهوي للعيون - الساقية الحمراء. 

ْ عبد العزيز بندو. رئيس جامعة ابن زهر.‎ ٠ 

ه محمد جعيفن. مدير مركز الاستثمار للعيون. 

ه جبران الركلاوي. مدير وكالة الإنعاش والتنمية الاقتصادية لأقاليم الجنوب. 

ه محمد الشرقي. مدير مؤسسة فوس بوكراع. 

ه مولاي حمديولد الرشيد. مقاول. رئيس الجمعية الوطنية لصناعات تجميد منتجات البحر. 
٠ه‏ بدرالموساوي. مقاول. الممثل الجهوي للجامعة الوطنية تحويل وتثمين منتجات البحر. 
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لقاء جهة كلميم - واد ئون. جلسة افتراضية. 22 أكتوبر 2020 


ه محمد الناجم أبهاي. والي جهة كلميم - واد نون. 

ه مباركة بوعيدة, رئيسة المجلس الجهوي لكلميم - واد نون. 

الحسسين عليوى» رئيس غرفة التجارة والصناعة والخدمات. 

ه أمبازك التفاوى» ركيسن غرفة القلافة. 

ه جبران الركلاوي. مدير وكالة الإنعاش والتنمية الاقتصادية لأقاليم الجنوب. 
ه مراد كاينة. مقاول. مدير مركز الاستثمار لكلميم. 

ه كلثومة أشاور. تعاونية صبار الصحراء (23©1105© 59/812). 


زيارات ميدانية 


إقليم بنكرير 
ه جامعة محمد السادس. بوليتكنيكء بنكرين 28 دجنبر 2020. 
ه المدرسة رقم 21337 خريبكة. 28 دجنبر 2020. 


إقليم تارودانت 

ه دار الزعفران, تاليوين, إقليم نارودانت, 24 يناير 2020. 

.2020 المحطة الجماعية للتطهين تاكموت,. إقليم نارودانت, 25 يناير‎ ٠ 
.2020 ه دار الطالبة, أونوين. إقليم نارودانت؛ 26 يناير‎ 


إقليم إفران 
ه جامعة الأخوين. إفران» فاتح فبراير 2020. 


اقليم القصر الصغير 
زيارة لميناء طنجة المتوسطء 7 فبراير 2020. 

ه زيارة لرونو ولمعهد التكوين لمهن صناعة السيارات لطنجة المتوسط (18-171/(27/!>| فبراير 2020. 

ه زيارة لمدينة صناعة السيارات بطنجة (/1أ0) 0101لا /©1300) وللوحدة الصناعية فاروك ١/3/20©((‏ 
2 فبراير 2020. 


عمالة وجدة 
٠.‏ دار السبتى. وجدة, 28 فبراير 2020. 
ه دارالقروية. تافوغالت, 29 فبراير 2020. 
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إقليم بركان 


ه القطب الزراعى (©3010001) لبركان, بركان. 29 فبراير 2020. 


إقليم الناضور 
٠.‏ ميناء الناضور غرب المتوسط., الناضور 29 فبراير 2020. 


إقليم النواصر 
٠.‏ قطب النواصر لصناعة الطائرات, 11 مارس 20. 

ه زيارة لمعمل بومبارديى (11 :(105210/!-/801731016 مارس 2020. 
ه زيارة لمعهد مهن صناعة الطائرات؛ 11 مارس 2020. 


عمالة الدار البيضاء 

ه القطب الصناعى "كازانيرشور"؛ 11 مارس 2020. 

ه مكتب الدراسات فى الهندسة: ألطران-شركة بوجو (7884811-654اه). 

إديميا المغرب (12:06/! 1061012) المتخصصة في الأمن الرقمي والقياسات البيومترية. 
٠ه‏ المنصات الصناعية والأوفشورينغ ميدز (1/602). 


إقليم الجديدة 
ه الجرف الأصفن المكتب الشريف للفوسفاط؛ 24 يوليوز 2020. 
ه مشروع بيما-صايدم (24 ء(ا/ا0ا03-541نا8 يوليوز 2020. 


عمالة العيون 

٠‏ زيارة لأوراش المشاريع الكبري في طور الإنجاز: الجامعة؛ المركز الاستشفائي الجامعي؛ قصر 
المؤتمرات. 20 أكتوبر 22.2020 

ه ورش ميناء العيون (المرسى)؛ 20 أكتوبر 2020. 

ه الميناء الفوسفاطىء. 20 أكتوبر 2020. 

٠ه‏ المجمع التكنولوجى (016م66070]) فم الواد. 20 أكتوبر 2020. 
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نداءات د للمشاركة 


.1 


مساهمة تلاميذ الثانويات حول "مغرب الغد' 


ل 


أطلقت الاستشارة بتاريخ الثاني من إبريل 2020 حول موضوع "مغرب الغد" بشراكة مع وزارة التربية 
الوطنية والتكوين المهنى والتعليم العالى والبحث العلمى. 


توصلت لجنة الخاصة للنموذج التنموي ب 277 3 مقالة من جميع جهات المغرب. واعتبرت كل هذه 
المقالات كمساهمات. 


ولتشجيع المشاركة المدنية والمواطنة. تم تمتيع 22 تلميذ بتقدير خاص نظرا لجودة وفرادة مقالاتهم. 
سواء كانت مكتوبة باللغة العربية, الأمازيغية, الفرنسية. أو الإنجليزية وذلك خلال حفل أقيم يوم 
الجمعة 26 يونيو 2020 بأكاديمية المملكة. 


وقد تم اختيار المساهمات بطريقة صارمة عبر عملية من ثلاث مراحل: 


ه من 27 أبريل إلى 10 مايوء تمت عملية اختيار أولية من طرف الأكاديميات الجهوية التى انتقت 
0 مقالات عن كل جهة (120 مقال فى المجموع). ١‏ 

ه وفي مرحلة ثانيةً. قامت لجنة وطنية مكونة من أعضاء من اللجنة الخاصة للنموذج التنموي 
ومن ممثلين عن وزارة التربية باختيار 44 مقالة (أفضل 22 مقالة على المستوى الوطني ومقالتان 
عن كل جهة). وذلك على أساس شبكة تقييم تركز على جودة الحجج ووضوح الأفكار. 

ه وفي مرحلة ثالثة. من 23 مايو إلى فاتح يونيو. تم الاستماع عبر تقنية الندوة بالفيديو إلى 44 
تلميذاء كل على حدة. من طرف هيئات مكونة من أعضاء من اللجنة الخاصة للنموذج التنموي 
ومن ممثلين عن وزارة التربية. 


وفي نهاية العملية. تم اختيار أفضل عشر مقالات على المستوى الوطني وأفضل مقالة في كل جهة 
(12 جهة). وهي 22 مقالة التي تم الاحتفاء بها. وتجدون أسفله أسماء أصحابها. 


انمق حالقى :كاتوية اليل يطككرين ركان + النكن. 

فاطمة الزهراء إلمى ثانوية الواحة. درعة - تافيلالت. 

سامي برادة. ثانوية بئر إنزاران؛ بني ملال - اخنيفرة. 

ملاك أهمى ثانوية التدريب الحسني؛ الداخلوة - وادي الذهب. 

نهال المرناوي. ثانوية الأمين. العيون - الساقية الحمراء. 

أدريوش حذيفة. ثانوية التميز ببنكرير. مراكش - آسفي. 

حنان أسركان. ثانوية المختار السوسي. كلميم واد نون. 

رانيا العجراوي. ثانوية الأرن الدار البيضاء - سطات. 

فاضل الحمدانى. ثانوية مولاي يوسف. طنجة - تطوات - الحسيمة. 
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فاطمة-الزهراء الجندي. ثانوية العراقي النخيل؛ مراكش - آسفي. 

كوثر الكرفاتي, ثانوية السلام الجهة الشرقية. 1 

محمد أمى الرافقى, ثانوية خليل عابد الحافظ, الرباط - سلا - القنيطرة. 
مروة عبة» ثانوية ابن الهيثم؛ ورزازات» درعة - تافيلالت. 

إلياس الحلايلى؛ ثانوية المجموعة المدرسية برادة» الدار البيضاء - سطات. 
مروان عمر بنسعيد. ثانوية قوس قزح الكبير الرباط - سلا - القنيطرة. 
خديجة اليشوطي., ثانوية عبد اللّه كنون؛ الجهة الشرقية. 

شيماء الدراق» ثانوية القاضي عياض؛ طنجة - تطوان - الحسيمة. 

هيبة الكاري؛ ثانوية المعهد المدرسي إكازاكون؛ فاس - مكناس. 

يسرى خلو, ثانوية العياشي؛ درعة - تافيلالت. 

سلمى الوايسي. ثانوية مؤسسة تميز للتعليم الخصوصي. سوس - ماسة. 
سعد الشايري. ثانوية مولاي ادريسء. كلميم - واد نون. 

زينب واصف. ثانوية التميز ببنكري. مراكش - آسفي. 


مساهمة طلبة الجامعات 


حول النداء 


وجهت اللجنة الخاصة لنموذج التنمية. بشراكة مع ندوة رؤساء الجامعات التابعة لقطاع التعليم 

العالى والبحث العلمىء نداءا بتاريخ 22 أبريل 2020. لتقديم مساهمات من طرف طلاب الجامعات 

من مستوى الماجستير والدكتوراه على شكل مقال مكتوب. فردياً أو جماعياً حول مغرب في الغد. 

تشاول أحد المواس. السنة التالية. الثريية والتكوين وقابلية التشفيل الإقتضاد والقدرة التنافسية: 

الابتكار والرقمنة؛ الجهوية والحكامة؛ التغيير المناخي والموارد الطبيعية؛ والمجتمع والتنمية. بلغ عدد 

المساهمات الأولية 359 مشاروع من 15 جامعة: وفى الأخبر نم اختبار 22 مساهمة على الشكل 

التالى: 

٠ه‏ فى الفترة من 15 مايو و10 يونيو 2020. تم اختيار أولى على مستوى كل جامعة على حدة 
أفضل المشاريع التي تناولت المواضيع المعنية. وفي نهاية هذه المرحلة وضعت قائمة قصيرة 
ب 59 مشروعا. 

ه وفى الفترة من 29 إلى 30 يونيه. استمعت اللجنة إلى 59 طالبا فى ست مجموعات خصصت 
لت اله ا د ل عت الل 


وفى نهاية المنافسة داخل كل مجموعة؛ اختار أعضاء اللجنة 14 مشروعا مقدمة من طرف 22 طالبا 
تميزت بنوعيتها وثرائها. وفي ما يلي لائحة المشاريع المعتمدة في الميادين الستة التي تم تحديدها 
1 
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الجهوية والحكامة: أي جهة للغد؟ 


هند بلعزين جامعة عبد المالك السعدى. طنجة. 
حنان الكريم. جامعة الحسن الثانى, الدار البيضاء. 


الإنسان ومجتمع الغد: أي مجتمع للغد؟ 


حليمة معنان وحكيمة حمادي؛ جامعة محمد الأول» وجدة. 
محمد شهيد. جامعة شعيب الدكالى., الجديدة. 


التغيرات المناخية والموارد الطبيعية: أى أجوبة لمغرب الغد؟ 

مهدى الخالقى. جامعة القاضى عياضء مراكش. 
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نداء لمساهمة نزلاء السجون 


عوال القدا 


وجهت اللجنة الخاصة لنموذج التنمية والمندوبية العامة لإدارة السجون وإعادة الإدماج. بتاريخ 
0 يوليو 2020. نداءا لمساهمات السجناء فى كل المؤسسات السجنية فى المملكة. ودعى نزلاء 
السجون إلى المشاركة كتابة برؤيتها "لمغرب الغد" وكيف يمكن أن يساهموا فيه. 


وقد توصلت اللجنة بما مجموعه 225 مساهمة. وتشكلت لجنة قراءة اختارت 32 مساهمة تميزت 
بنوعية تحريرها وببناء حججها. وسيتم نشر هذه المساهمات المتميزة فى عدد خاص من مجلة 


"دفاتر السجين". 

عبد العزيز الأطرسي كليل كلدل و حمر طعي 

عبد العزيز طالح ٠‏ ميمون أزناي ه أسامة عباس كروم 
عبد الوارث عامر 6 محمد فتوخ “رشيه الفوتدي 
عيذ الرحماق: كاري ف "محفد الطري العامن التويرق .* .ريد أوفائق 
عبد السلام حسني الصقلي ٠.‏ محمدالجارودي ٠.‏ سهام بندو 

أحمد فطوش ه محمدالعقل ه اسماعيل أبراري 
0 ع محمسطاك ‏ ف لظاين ابكجير 
الحبيب زكتير ه مصطفى عدي ه يوسف المصمودي 
فاطمة الزهراء حمام ه مصطفى القدوي ه زكريا الغازي 

هاجر المقدم ه مولاي عبد الله الطاهري ه زكريا غادي 

خسن غير فز ه. محمد البغيلي 
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لائحة المواطنين المساهمين 


٠.‏ الودريسي ماجدة 

« الإدريسى محمد 

« الإدريسي ريم 

٠‏ الإدريسى لسنكيد 

٠.‏ الودريسي سليطن مهدي 
« الإدريسي زهيرة 
إيفولو سومية 

٠‏ إيفرحلان خديجة 

٠‏ إيفركن يوسف 

٠‏ إيفروان إبراهيم 

٠‏ إيغزران إكرام 

« إيكيدر يونس 

٠‏ إيحرزي شيماء 

٠‏ إيهيشر عادل 

٠‏ إيهلي رشيد 

« إيحيا أميمة 

٠‏ إيجي هاجر 

٠‏ إيكبان حسن 

٠‏ إيكيري مصطفى 

٠.‏ إكرام الله سلمى 

٠‏ إكزبان هاجر 

٠‏ إيماس لحسن 

إيماسان محمد 

٠‏ إيمنتزي يوسف 

ه إيموريك فاطمة الزهراء 
« إينضادرت يسرى 

٠‏ عراقي حسيني حبيبة 

« عراقي حسيني محمد 

٠‏ إيرهبولة رشيد 

« إيريزني إلهام 

٠‏ إيرو زهرة 

ه إصلاح آية 

« إسلام محسن 

٠‏ إيسلي كريمة 

ه إسماعيل إلهام 

٠‏ إسماعيلي علوي حفيظ 
ه إسماعليي علوي محمد 
ه إسماعليي علوي وجدان 
ه إسماعيلي علوي زكرياء 
ه إسماعيلى أمل 

ه إسماعيلي إدريس 

ه إسماعيلى فاطمة الزهراء 
« إسماعيلى حنان 

٠«‏ إسماعيلي نوفل 

٠‏ إيصولد ديسلوفر 
إسراء ياسين 

٠‏ إسقالا كريم 





ه« إستين لحسن 

ه إيتركين عبد الله 
٠‏ إيلاة عساسي 

٠‏ إيزاران محمد 

٠‏ إيزم رضا اللّه 

٠‏ إيزلا مروى 

٠‏ جاع لطيفة 

ه جاع محمد 

ه جاع رشيد 

٠.‏ جعدانى سلمى 
ه جعداوي سفيان 
٠.‏ جعفر أسماء 

ه جعفري وصال 

٠‏ جعوان غيثة 

ه جعوان صوفيا 

ه جباه سلمى 

ه جبوري وصال 

٠‏ جابر الحسان 

٠‏ جابر صلاح الدين 
ه جابر طارق 

٠‏ جابير حسن 

ه جابري أيمن 

٠‏ جابلخير بشرى 

٠‏ جبرالي ايمن 

« جبران أسامة 

ه جبراوي عبد الكريم 
ه جبري عابد 

٠.‏ جبري رحمة 

٠‏ جبري يحيى 

٠‏ جبري يوسف 

ه« جاد جواد 

٠‏ جادور أمل 

« جادور إيناس 

ه جاد-الطيب رفقي 
ه جهني مريم 

٠‏ جايح مليكة 

« جاخا رضوان 

٠‏ جلال عبد الرحمان 
ه جلال نعيمة 

ه جليل عماد 

ه جاما حفصة 

« جمعة محمد 

« جمال الدين دنيا 
« جمال الحسين 

« جمال محمد 





« جمالي ريم 
« جمعة المصطفى 
ه جميل آية 


جميل بدر 

جمعة مروى 
جمومي مروى 
جمومي حمزة 
جمون عبد الكبير 
جمري سارة 

جنة إحسان 

جنان عبد العزيز 
جناتي أيمن 

جناتي إدريسي فاطمة 
الزهراء 
جواد مريم 

جوهرة محمد 
جوهري بدر 
يوهري سميرة 
جاريدي بشرى 
جاريني محمد 
جرمونيى محمد 
جاي منصوري هناء 
جزولي آدم 

جزولي عيشة 
جزولي بشرى 
جزولي لينا 

جبل لمياء 

جدان لميساء 
جديوي فاطمة الزهراء 
جدوبي سناء 

جبار زهير 

جباري حاتم 
جباري هبة 
جبورآية 

جبور نسرين 

جبور عبد الله 
جبجي طارق 
جبوري فضول حسن 


ه جدة حسام 
« جفال عبير 
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ه جكار سارة 

ه جكار سارة 

٠‏ جلاب أيمن 

٠‏ جيلالي عتاب 

٠.‏ جمودى آية 

جنكار مصطفى 

« جنان ناصر 

٠‏ جنان سلمى 

« جرما عبير 

٠‏ جرتي مريم 

ه جطيوي عبد الغني 
٠.‏ جزار ابتسام 1 
ه جحايمي رشيد 

٠‏ جهامي خليل 

٠‏ جهمي خليل 

ه جيبي عبد الرحمان 
٠.‏ جيك محمد 

٠‏ جيلالي إحسان 

« جراري هند 

٠‏ جنيدي وثام 

٠‏ جنان إبراهيم 

٠‏ جبران صهيب 

« جوريو عبد السلام 
ه جوريو توفيق 

٠‏ جوهري شيماء 

ه جواو محمد 

ه جوهري ياسمين 

 ةرهز جوهري‎ ٠ 
جويبي محمد أمين‎ « 
جويشات شيماء‎ ٠. 

٠‏ جويرة المعطى 

٠‏ جوجي يوسف 

« جندى فاطمة الزهراء 
٠‏ جريفة محمد 

٠‏ جويد كوثر 

٠‏ كعب هبة 

ه كعبوبة شمس الضحى 
٠‏ كعري رانية 

٠‏ كبادرج عبد الفتاح 
٠.‏ قباج سارة 

ه كبوري شيماء 

٠‏ كبون إكرام 

ه كادا حسام 

٠‏ كداري زكرياء 

٠‏ قدور مليكة 

« قدوري عبد القيوم 
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٠‏ قدوري أيوب 

٠‏ قدوري محمد 

٠‏ قدوري سعيد 

. قادرى بسمة 

٠.‏ قادرى أميمة 

٠.‏ قادرى زياد 

ه قدميري عبد الإله 

٠‏ قدميري ليلى 

٠‏ قادرى معنى اآية 

ه قادري نهيلة 

٠‏ قدريوي سمير 

٠‏ كهاجي لينا 

ه كهوشى فاطمة الزهراء 
٠.‏ قايدي سليم 

٠‏ قيصر محمد 

٠‏ قيصري سفيان 

٠.‏ قجدامي ادم 

ه قجقالى وفاء 

ه كاك وصال 

ه كاكى عبد القادر 

٠.‏ قلاى محمد 

٠‏ قلمي سلمى 

ه قلطيحة حسن 

ه كمال هبة 

ه كمال كنزة 

٠‏ كمال مروى 

٠‏ كماط موسى مواس 
ه كامش هاجر 

ه كمال عماد 

٠‏ كميل صبري 

٠‏ كاملى فاطمة الزهراء 
٠‏ كمور حليمة 

٠‏ كندير أبديل 

ه كنتانة شيماء 

٠.‏ كنتاوي وديع 

٠‏ كرم يونس 

٠.‏ كرمي عدنان 

٠‏ قرشاوي عمر 

٠‏ كردود ايوب 

٠‏ كرفاص ثورية 

٠‏ كاري هبة 

٠.‏ كريم عبد اللّه 

ه كريم دعاء 

٠.‏ كريم فاطمة الزهراء 
٠.‏ كريم محمد أمين 

٠«‏ كريمي يونس 

٠‏ كركار ياسمين 

ه كرمال فاطمة الزهراء 
٠‏ كرماوي رانية 
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٠.‏ كارمي محمد 

٠.‏ كرواني حاتم 

٠.‏ كروانى معاد 

٠‏ كراكشو أمين 

٠‏ كرومي عبد الفتاح 
٠.‏ قرطاشي نور السلام 
٠.‏ قرطوطي محمد امين 
ه كريام يوسف 

٠.‏ قصبي محمد 

٠.‏ قصبي محمد 

ه قاسمى عبد الحفيظ 
٠.‏ قاسمي كوثر 

ه قاسمى زينب 

٠‏ قسميوي أحمد 

٠.‏ قصري إدريس 

٠.‏ قسام لطيفة 

ه قاسمى محمد 

ل قاصوي عمر 

ه قسو محسن 

ه قسطاوى حفصة 
ه قطيف حليمة 

ه كثير محمد سعيد 
٠‏ قطوبي هبة 

ه كوكاو لحسن 

« كاي خديجة 

ه كزيزة يوسف 

ه كباب كنزة 

٠‏ كبيرو محمد 

ه كدل حفصة 

9 كدل ليلى 

٠‏ كبور عبد الحميد 
٠‏ كبداني إيمان 

ه كشار وجدان 

ه كدار محمد إلياس 
٠‏ قدور عمر 

ه قدور عمر 

٠‏ كحل توفيق 

ه قناة وفاء 

ه كنوك نورجيهان 
ه كنون صلاح الدين 
ه كنزة لحلو 

ه كنزاز عبد الرحمان 
٠‏ كنزي سهل 

ه قرشاط أاميمة 

ه كرفاطي كوثر 

٠‏ قرفشو ياسين 

« قرقيبو حجيب 

ه قراب آية 





٠‏ قراط فراح 

ه قصاوي عبد العالي 
٠«‏ قيسو إحسان ‏ 2 
ه قسوح سمان 

« كتابي فيلالي عزالدين 
٠.‏ كتانى هند 1 

« كتانى محمد حاتم 
٠‏ كتاني ياسمين 

٠‏ قزبر زينب 

ه خابا آدم 

٠.‏ خباز احمد 

٠‏ خبزي علي 

ه خضارى اشرف 

ه خدي عبد الرحيم 
ه خافو محمد 

ه خايف أسماء 

« خيري ابتسام 

٠.‏ خيري كنزة 

٠.‏ خاجى سليم 

٠.‏ خجاج صفاء 

« خالدى عبد الحق 
ه خالدي إلياس 

ه خالدى يازيد 

٠‏ خالد المهدى 

« خالد جنات " 

٠‏ خلفاوي عبد الرزاق 
٠‏ خلفاوي يوسف 

٠‏ خلفي كوثر 

٠.‏ خلفي سلسبيل 
خلفوني وئام 

٠.‏ خالى يوسف 

« خالدى فاطمة الزهراء 
٠‏ خليفة حسن 

٠‏ خليفي زبيدة 

ه خليل وصال 

« خالص نعيمة 

ه خلكان منال 

ه خلكان منال 

٠‏ خلخالي عصام 

ه خلاف زكرياء 

٠‏ خلاط فؤاذ 

ه خلوف كرمات عادل 
٠‏ خلوقي أسماء 

٠‏ خلوب صبرين 

ه خلوي هبة 

٠.‏ خلصي ضحى 

٠.‏ خلطة عبد المنعم 
ه خلطي إيمان 


« خمليشى عبد الإله 


٠‏ ذ خمليشى عيشة 
٠‏ ذ خمليشى عيشة 





ه خمليشي نادر 

ه خموس عبد الوهاب 
ه خمسى ندى 

« خان خليل 

« خاوي نور الدين 
٠‏ خربوش عثمان 
خرشي أسماء 

ه خرشيش عبد اللّه 
ه خرشوف كوثر 

٠‏ خرواش بشرى 

ه خطيب نهيلة 
خطري إلياس 

ه خطاب نبيل 

٠.‏ خطابى عبد اللطيف 
٠.‏ خطابى محمد 

ه خاي إكرام 

٠‏ خياطي حميد 

ه خيري ياسين 

ه خايف الله رحاب 
ه خيرات محمد 

ه خيرون بلال 

ه خيرون سامية 

٠‏ خبوز نهيلة 

ه خشيش إيمان 

ه خداد ريم 

ه خباطي بدر الدين 
٠‏ خبويز شيماء 

٠‏ خشالي ليلى 

ه خلوفى فاطمة الزهراء 
« خمليشي جيهان 
« خمال عمراني سعد 
ه خنوس طه 1 

ه خربى فاطمة الزهراء 
٠‏ خرسة هند 

ه خطاب إحسان 

٠‏ خطابي هبة 

ه خطاني عبيد 

٠‏ خزان نعيمة 

٠‏ خزوب ياسمينة 

٠‏ خفيفي وصال 

ه خان حسن 

ه خى محمد 

« خير عثمان 

« خياطي رجاء 

٠.‏ خيشعة حمزة 

ه خيداش أميمة 

« خيضر وئام 

ه خيلاجى عادل 

ه خويلى معاد 

ه خيراوي أمين 

٠.‏ خيري ملاك 
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٠‏ خيطر لينا 
خيار اليزيد 

٠.‏ خياطي محمد 
خليفي عبد اللّه 
خليفي نور 
خليفي أسامة 
خليفي يحيى 
« خلو ياسين 

٠‏ خلوفي نضال 
٠‏ خلوفي رحاب 
٠‏ خلو يسرى 
خمسي أحلام 
خمسي شرف 
حخمسى محمد 
خودايلو أسامة 
خضارة أيمن 
خوضري دعاء 
خوية نبيل 
خويلي لطيفة 
خوكا هاجر 
خوخ حميد 
خومان أنس 
خمسي ندى 
خويا سفيان 
خويا وصال 
خوش عبد الرحيم 
خراب رميساء 
خراطي بشرى 
خياطي أمينة 
خزاني يوسف 


: 
3 


قيدي محمد 

كيحل آية 

كيميا عياشي 
كنانى عبد المالك 
كناني علوي عماد 
كنيني مروى 
كيري إيمان 
كليخي عبد الرحيم 
كنيزية هبة 
كنيزية هبة 

قمرة غزلان 

٠‏ قطبي رشيدي 

٠.‏ كوبي نجاة 

٠‏ كوشي أمل 

ه كوشي إيمان 





ه كوشني مروى 

٠‏ كدان هاديل 

٠‏ قودوسي شيماء 

٠‏ كوديال إكرام 

ه قدسى يوسف 

قويدر شيماء 

« قويدري سلمى 

٠‏ كويكا زكرياء 

٠‏ كويس هدى 

٠‏ كوج مريم 

٠.‏ كلالي محمد امين 

ه كنسان سهيل 

ه قريش يوسف 

« كوراني سلمى 

٠‏ كورو يونس 

« كورتي جابر 

٠‏ كورتي عمر 

ه كوطا عز الدين 

ه كوزال شيماء 

٠.‏ كراجي محمد 

٠‏ كريش عزيز 

ه كريشات كنزة 

كريشي مهام 

٠.‏ كريمي سارة 

٠‏ كرير انس 

٠‏ كرير ياسمين 

٠.‏ كريزي أاحمد 

ه كراش عماد 

٠‏ كرومي آية 

٠‏ كسيكسو حميد 

ه كسايباتى محمد 

ه كزياني فردوس 

٠‏ اللعبي توفيق 

« لعبيد أمل 

٠«‏ لعبيدي أسماء 

« لعبيدي إدريس 

ه لعبيدى فاطمة الزهراء 

ه لعبيدة سناء 

ه لعبيتي إلهام 

٠‏ لعشاشي مروى 

ه لعشير شيماء 

ه العاشورى فاطمة الزهراء 

٠‏ لعشرات هاجر 

ه العافية هدى 

٠‏ لعفيف إلياس 

٠‏ لعويست جبران 

ه اللعطى خولة 

٠‏ لعجيلي سلمى 
٠‏ لجعول آية 

٠.‏ لعلج حمزة 





. العلكي كوثر 

ه العلود بشرى 

« العميري بدر 

ل العميري سلمى 

« العموري نورة 

« العناية رجاء 

٠.‏ العوفي مصطفى 
٠.‏ العوفي محمد 

٠‏ العويمير الحسين 
٠.‏ العويني هند 

« العرايشي لمياء 

« العرش نجلاء 

٠‏ العرج وصال 

٠.‏ العريشي بدر 

٠.‏ العريشي الخمار 

٠.‏ العريفي حسناء 

» العريقي زينب 

ه العريجة عبد الصمد 
٠.‏ العروسي المصطفى 
« العروسى فاطمة الزهراء 
٠‏ العروسي ملاك 

٠‏ العروسي وهبي شدى 
٠.‏ العروسي اسامة 

. العروسي سارة 

٠‏ العروسي ياسين 

« لعصابة عبد الحق 
ه العسلى أيمن 

٠‏ العسلي إسماعيل 
ه العسري أسماء 

٠‏ العسري كوثر 

ه العسري مروى 

٠‏ العسري تبيلة 

ه العطم عادل 

« العطيش هشام 

٠‏ العزاوي ميمون 

٠‏ العزيزي وئام 

٠.‏ البيهي غيثة 

٠.‏ لبداوي سلمى 

٠.‏ الأبيض دلال 

٠.‏ الأبيض فتحي 

٠.‏ الأبيض ندى 

ف الأيض كهيلة 

٠.‏ الأبيض عصام 

« البكيري خولة 

٠.‏ اللبريني أاحمد 

. اللبريني حنان 

٠.‏ البريني امل 

٠‏ البروشي مجدولين 
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٠«‏ لغراري زكاري مصطفى 
٠‏ لغرايب الشرقاوي 
٠‏ لغروس عبد الجبار 
ه لغروس ليلى 
« لغروس محمد 
ه لغروس نهاد 
الغزالى سعيدة 
٠‏ لكليل محمد 
٠‏ لكموش فيصل 
٠‏ لكرار مصطفى 
٠‏ لكريش إيمان 
٠‏ الكصيبي إلياس 
٠‏ لكزيز أمين 
٠‏ لكزولي نهيلة 
٠.‏ لحبايري أشرف 
« لهديلي فاطمة الزهراء 
٠‏ لاحق نوح 
« لحجيوي ملاك 
« لحجوجي محمد 
« الحلافي التهامي 
« لهلالي عبد المغيث 
« لهلالي أميمة 
٠‏ الحليب إكرام 
ه لحلو عادل 
٠‏ لحلو حليمة 
ه لحلو محمد طه 
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٠‏ لحمامي رميساء 
« لحماوي هبة 

ه لحمر جيهان 

٠‏ لحماري وجدان 
٠‏ لحمر هبة 

٠‏ لحميدي أبو علي 
ه لحميدي اشرف 
ه لحميدي إحسان 
ه لحميد لبنى 

« لحنيش صلاح الدين 
٠‏ لحنين مريم 

ه لحرش أسماء 

٠‏ لحرش توفيق 

٠.‏ لحريز محمد 

٠‏ لحرور اسماء 

٠‏ لحروري معاد 

٠‏ لحسينية ريان 

« لحيان محمد 

٠‏ لعيساوي انور 


٠.‏ لخضر سعاد 

٠.‏ لخضاري محمد 

ه لخضيسي زهير 

ه لخيلفي بنت يوسف 
فاطمة الزهراء 

٠.‏ لخليفي كنزة 

« لخريسي زكرياء 

٠‏ لكلوبي غزلان 

« لكراع كوثر 

« لكراطي ياسين 

٠«‏ لكريريب كريم 

ه لقصابي إلياس 

٠.‏ لقصيري محمد 

٠‏ لعلمي مروى 

٠.‏ لاماشي مريم 
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٠‏ لمتوني يسرى 

٠‏ لمزيبري ندى فردوس 
« لندن لورانس 

« لوانجى محمد 

« لعدواي خولة 

٠‏ لواجيهي زكرياء 

٠.‏ لعوني أشرف 

٠‏ لقزيدر هبة 

ه لعرايشي رجاء 

« لراكي الطيب 

« العراقي الحسيني محمد 
٠.‏ لعروي محمد طه 
ه لصفر يونس 

« لصفر هبة 

« لصفر هبة 

٠‏ لصفر إيمان 

ه لعسري منال 

ه لعسري نزار 

٠‏ لعصابة عبد الحق 
٠‏ لطرش نسرين 

٠‏ لوران بيرو 

« العياشى محمد 

ه لزعر أيمن 

« لعزري نسيمة 

« لزرق راضية 

« لزرق صوفيا 

« لزرق محمد 

٠‏ لبابي غزلان 





« لباهى سارة 

٠‏ لبحر انس 

٠‏ لباز هاجر 

ه لباز هبة 
ليرئى نبي 
#البرنى ييل 

« لبراق فاطمة الزهراء 
ه لبيط محمد 

٠.‏ لبراهمي مريم 
٠‏ لبياري آية 

٠‏ لبار زهور 

٠.‏ لبحيري محمد 
البكر إكراي 

« لشهب عبد الحق 
ه لشهب محمد 

ه لفاف وصال 

٠‏ لحياني رضا 

٠.‏ لجواد أيمن 

« لكبابر شيماء 

« لكبابر شيماء 

٠.‏ لكبير علاء الدين 
« لخايلا نجوى 

٠‏ لومايسي عبد الناصر 
٠.‏ لماغي أيسر 

٠‏ لمرابط ندى 

٠.‏ لمريحي محمد 
+ لمثاتض نهيلة 
٠.‏ لفاهم حاتم 

٠‏ لكباص هيثم 

ه لغازي ياسمين 
٠‏ لغريسي أمتنان 
٠.‏ لغريسي مريم 
٠.‏ لكناوي فاطمة الزهراء 
٠‏ لكريني جنان 

٠‏ لهاشمي رفيق 
ه لحداد هبة 

٠‏ لهادي يسرى 

٠‏ لحجوي مريم 

٠‏ لهاكور زينب 

« لحلوبي آمل 

ه لحميوي هدى 

٠‏ لحمري زكرياء 

« لحمري عبدو 
لحمياني إيماة 
٠‏ لهراج سلمى 

« لحراك غرافى حفصة 
٠.‏ لحراك عمر 

ه« لحراك سعاد 

« لهراس ندى 





٠‏ لحسكوري نوال 
. لحوتي سلمى 
« لحيان خديجة 
*« لحيمري رفقة 
٠.‏ لحيري رضا 

« لحيرس حسناء 
« لحر فاطمة الزهراء 
لهول إكرام 
« لهرام فاطمة الزهراء 
٠‏ لحرامي بشرى 
٠‏ لحياني زينب 

٠‏ لحياني زهور 
٠.‏ لفنضالي سارة 
٠‏ ليحياوي محمد 
ه ليمان إلهام 

« اليتيم عثمان 
٠‏ ليتوس امين 
٠.‏ لجمر أسماء 

ه لكاديا رضا 

٠‏ لكاوبين سمير 
9 لقوس سلمى 
« لكرد حسن 

٠.‏ لكرد حنان 

ه لخلاط أميمة 


ه لخو فاطمة الزهراء 
٠‏ لخوري عمر 

« لكير أاسعد 

٠‏ لكوش علاء 

٠‏ لكوشي أمل 

٠‏ لكرافس حسام 
٠‏ لكرافس إنصاف 
٠‏ لكريدي إيمان 
ه لكريني إلياس 
٠‏ لكطارني نهيلة 
« لمباركي نسرين 
« لمدني عبد الجبار 
ه لمغربي جيهان 
لمغربي إيمان 
٠.‏ لماحي امل 
امهرد رملقن 
ه لمجد هاجر 

٠‏ لمباركي انس 
ه لمدرة جمعة 

ه لمغاري إكرام 
٠‏ لمغاري إلياس 
٠.‏ لمير سعيد 
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٠‏ لمنور سلمى 


٠‏ لموشتر مجيد 


٠‏ المزرعة نورة 

« لواريقي عزيز 

ه عصمان خالد 

٠‏ لطفي عبد الحق 
٠.‏ لطفي أنيس 

٠‏ لطفي شروق 

ه لطفى حياة 

٠‏ لطفي مروى 

٠.‏ لطفي محمد 

٠.‏ لوافي مريم 

٠‏ لوحيد يوسف 

« لوحيدي عبد الحق 
« لوردي خديجة 

ه لورطي كوثر 

٠‏ لورطي منى 

« لواطي مروى 

٠«‏ لوعزي ريم 

٠‏ لوباب أحمد 

ه لوشاحى أسية 
٠‏ لوسيفي سعيد 
« لوديني كمال 

٠‏ لوديي نرجس 

« لغزال عثمان 

٠‏ لوكيلي فاطمة الزهراء 
٠.‏ لوكيلي محمد 

٠.‏ لوكيلي هند 

٠‏ لوليدة زهراء 


« ليوبي بنا عامر رجاء 
٠‏ ليونسي نسيفة 
ه ليوسفي حبيب محمد 
٠‏ ليوسفي كريمة 





ه معيروش نورة 

ه معيزن حسناء 

٠‏ معيزي مروى 

ه معلاينين محمد عليمام 
٠‏ معمري نهيلة 

ه معنان حليمة 

٠.‏ معناوي عبد الحكيم 

ه معارير صليحة 

٠.‏ معروف آية 

٠‏ معروف إكرام 

ه٠‏ معروف مريم 

٠.‏ معروفي محمد محسن 


٠‏ مغراوي إكرام 
ه مغربي إيمان 
ه محاش عبد الفتاح 





٠‏ محبوب هبة 

ه مهدان أمين 

ه مهدي لطيفة 

٠.‏ محقوظ أيوب 

ه محفوظ فاطنة 

ه محفوظ حبيبى 

ه محفوظ حفيظ 

ه محفوظ ملاك 

ه محفوظ زكرياء 

ه ماهري سكينة 

٠‏ محجوب وثام 

ه محجوب دعاء 

٠‏ محجوبي فاطمة الزهراء 
٠‏ محجوبي هاجر 

٠‏ محجور خديجة 

« محجور مصطفى 
٠.‏ محلاوى صلاح الدين 
٠.‏ محمودى عبد الحق 
٠.‏ محمودى يوسف 
٠‏ محموح يسرى 

ه مهمومة آمل 

ه مهرة نورة 

ه محراش أحمد 

ه محرور نادرة 

٠‏ محياوي عثمان 

٠.‏ مهزوم فاطمة الزهراء 
ه مجد امين 

ه مجدي لينا 

٠‏ مجدوبي عمر 

ه مجدوبي الراضي وئام 
ه مجيدى شاما 

. مجيدي ندى 

« مجغيرو ياسين 

٠‏ مجري ضحى 

ه مجريط يوسف 

٠‏ ماجيي ياسمين 

٠‏ مجين بدر الدين 
٠.‏ مخوط أمين 

* مخلوف عبد العزيز 
٠.‏ مخلوف على 

٠‏ مخلوف مصطفى 
« مخلوفي سومية 
» مكيني ياسين 

ه مكرم ياسمين 

٠‏ مقران لينا 

٠‏ مقران إبراهيم 

ه مقران منال 

ه مكرازي سومية 

ه مالك زينب 

٠‏ مليح إلياس 

٠.‏ ماليكى يوسف 
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ه مالكى هند 

٠.‏ مالكي حلايبي إحسان 
ه مالكى منال 

ه مالكى وفاء 

٠.‏ مالكي سوسن 

ه ملوك محمد 

'قلول متكوقة 

٠‏ ملوي محمد أمين 
« ملوي محمد طه 

« ملوكي فردوس 

ه ممدوح عادل 

ه ممدوحي عبد المنعم 
ه مامون فؤاد 

ه ماموني علوي سارة 
٠.‏ مامونى الحسين 

٠‏ منار ندى 

ه منصور عبد الحفيظ 
٠‏ منصور إدريس 

ه منصور وسيلة 

ه منصور يوسف 

ه منصوري آية 

ه منصوري حمزة 

٠‏ منصوري مها 

ه موحوب أحمد 

٠‏ موحوبي مصطفى 
٠.‏ معوني محمد 

ه مقاس شيماء 

٠‏ مقري مروى 

٠‏ مربي عثمان 

٠‏ مربوح عيشة 

ه مرشيش سارة 

ه مرشودي سناء 

ه مرضى فاطمة الزهراء 
ه مرضى سناء 

« مرنور ميلود 

ه مرفوق حمزة 

ه مرغاد دينا 

ه مرغادي فدوى 

ه مرغيش عبد القادر 
٠‏ مغنوج أمين 

« مرجاني وسيم 

٠‏ ماركيتر يونس 

٠.‏ مروان فاطمة 

« مروش المحفوظ 

ه مروك مريم 

ه٠‏ مروس آمل 

مريوده لتعخيد 

٠‏ مرزاق أشرف 

٠‏ مرزاق شيماء 

« مرزوق خولة 

« مرزوق نور الدين 

ه مسعودي يونس 
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ه مدون العربي 

ه مدينا محمد 

٠‏ مديوني مهدي 

ه مديوني الحسوني هبة 
« مغراز عبد الرحيم. 
ه مغزاري إسماعيل 
٠.‏ محالى عماد 

ه مهداوى عبد الواحد 
ه مهل سعيد 

ه محمدى فاطمة 

ه مهدان عبد الإله 

ه محسانى صفاء 

٠.‏ مجدكى معاد 

٠‏ مكاوي بوحسن 

ه مكاوي نعيمة 

٠‏ مكاوي يونس 

٠‏ مكلاوي فاطمة الزهراء 
٠‏ محلاوي مريم 

« ملياني أحمد 

٠‏ مالك ملاك 

٠‏ ملوك عدنان 
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٠‏ مسكين ياسين 

ه مسكيني عبد الرحيم 
09 مسكيني وصال 

ه مصلوحي ياسمين 
ه ميساو إسماعيل 
ه مسعودى أيمن 

ه مسعودي مصطفى 
ه مسعودي نوال 

ه مسعودي يونس 
٠.‏ مصاوي سكينة 

ه مسطاوى امين 

ه ميز عثمان 

٠‏ ميزان سفيان 

٠.‏ مزدي محمد 

ه مزيان هند 

« مزين الحسين 

ه مزيان مروى 

٠‏ مزوارة زينب 

٠‏ مزريوي نهيلة 

ه مزيان ملاك 

٠‏ مزرو كمال 

ه مزوجي آمل 

٠‏ مزور محمد مهدي 
٠‏ مغازلي إلياس 

٠‏ مهيشر نهى 





معاد الدين عبد الحق 
معلقات خليل 
معتصم بوبكر 

مودو عبد الرزاق 
مغير كمال 

محمد البودلالى 
محمد جعباق " 
محمد خولة 

محمد الباوش 
محمدين المهدي 





« معاد الدين جهاد 

ه موافق فاطمة الزهراء 
٠‏ موافق كريم 

ه معكنى منار 

٠.‏ معاقيط محمد أمين 
« مواس إسماعيل 

« معتقد سيدى محمد 
ه معتصم هاجر 

ه٠‏ موبكير منى 

4 فولشن زيلت 

ه موشغال احمد 

٠‏ موشوم ياسين 

ه مشرك فاطمة الزهراء 
ه مدبر شيماء 

ه مودو محمد 

ه مودن عبد السلام 

ه مودن فاتن 

« مودن إسماعيل 

ه مودن جمال 

٠‏ مودن مريم 

ه موفايق نجوى 

ه موفواز عثمان 

© معيد بسمه 

ه مفكير ضحى 

ه موفتى سعد 

٠.‏ مغيث أسية 

ه محافظ نزهة 

ه محالى عيشة 

٠.‏ مهم سعاد 


ه محب علاء 
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ه محب أيوب 

ه محب هبة 

ه محب مروى 

ه محب نزهة 

ه محب سلمى 

٠‏ موحيبي بسمة 

ه موهوب شمس الضحى 
٠‏ موحيي يونس 

ه مجاهد حمزة 

٠.‏ مجاهد هشام 

ه مجاهد زكرياء 

ه موجان موجان 

ه موجان نجوى 

ه مجبير عبد الإله 

٠‏ موجان وصال 

ه مخلص سعد 

ه موكيت حسين 

٠‏ موكلي أميمة 

٠.‏ مولابى أنس 
مولاي سعيد رشيد 
« مولبي لانس بيير 
ه مولي يسرى 

٠‏ مولين أمين 

ه مولين محمد عادل 
« مولقاف إلياس 

٠‏ مولخيل ليلى 

ه مولود سعاد 

ه مولودي المحجوب 
ه موماد ورد 

٠.‏ مومادي آية 

ه مومن عبد العزيز 
ة مومن مريم 

ه مومن محمد 

٠‏ مومن ياسمين 

« مومني هيثم 

٠‏ مومني مريم 

٠.‏ مومني نصيرة 

٠.‏ مونادي زهرة 

ه مونيب توفيق 

٠‏ منير عبد الحق 

٠.‏ منير آدم 

٠‏ منير ليعموري 

٠‏ مونجو مجدولين 
٠‏ مرابط عمر 

ه مرابط ياسين 

ه« مراد محمد أمين 
ه مورادي وصال 

ه مرشد معاد 

٠.‏ مرضي يوسف 

ه مريد زهرة 

٠‏ موريغ ياسمين 

ه مرتضى بن عبد الغفور 





مصنف إلياس 
موساوي عبد الفتاح 
موسى آية 

موسى هبة 

موسى محمد 
مصابر إحسان 
مسعد امينة 
موساوي محمد 
موساوي وصال 
موساوي سفيان 
موساوي وليد 
موساوي يسرى 
موساتي لطيفة 
موسي مريم 
مستعد حمزة 
مستعد هبة 

مستعد سامية 
مستجاب ندى 
مستقام كريمة 
مستقيم رشيدة 
مسطاوي يوسف 
موطيب حورية 
متوكل بوشعيب 
متوكل لحسن 
متوكل محمد 
متقى عادل 

متقي حمزة 

مزاهر كريم 

مزارع أمل 

موزون ملاك 

مرابط عبد المجيب 
مرابط فاطمة الزهراء 
مرابط فردوس 
مرابط إدريسي مصطفى 
مرابط مريم 

مرابط محمد 

مرابط وليد 

مرابط رشيد 

مرابط عبد الرزاق 
مرابط فضل الله 
مرابط ياسمين 
مراش وصال 

مراني علوي محمد 
مراني محمد الآمين 
مراسي إيمان 
مريغا سالم 

مريني ضبيغي فراح 
مريني ضبيغي فراح 
مريود محمد 





٠‏ مريزق شيماء 

ه مرنيسي ريم 

ه٠‏ مرويس محمد 

٠«‏ مرون نسرين 

ه مسالي هبة 

٠‏ مسامح أسماء 

ه مساسي سفيان 

ه مسيعاد نسرين 

ه مسيعاد رشيد 

٠.‏ متخم معاد 

ه متانى سلمى 

٠.‏ مطيوي دينا 

٠‏ متوني علي 

ه مغيزة زكرياء 

ه مزين دعاء 

٠‏ مزردي علي 

٠‏ مزيوي عمر 

٠‏ مزوزي مروى 

ه مزوز اسماء 

« نعجة بسمة 

ه نعمان إيمان 

٠‏ نعرة إيمان 

٠‏ تاعس أيوب 

« نبوي سمير 

٠.‏ نباتى فاطمة 

٠.‏ نابغة حجى محمد 

ه نبيه سومية 

٠‏ ناصر مريم 

ه ناصر رضا 

ه ناصير سفيان 

ه ناشط يوسف 

« ناشيط عبد الواحد 

ه ناشيط بشرى 

ه ناشيط دعاء 

ه ناشيط وكام 

« ناصيف إلياس 

ه ناصر عيشة 

ه ناصرى عادل 

ه ناصري أمينة 

٠‏ ناصري الفيلالي محمد 
عبد السلام 1 

« ناصري هدى 

٠.‏ ناصري محمد 

ه ناصري محمد 

٠.‏ ناصري مصطفى 

٠.‏ ناصري نورة 

٠‏ ناصري أسامة 

ه ناصري توفيق 

٠‏ نداح مريم 

« نادي ياسر 

٠‏ ناظف صفاء 

٠‏ نديح إيناس 
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« نافل عبد اللّه 

ه نفيس دعاء 

٠‏ نفزي وصال 

ه نغموش فاطمة الزهراء 
« نحال حسناء 

« ناهد سعد 

ه نحري محمد أمين 
٠‏ نايلي منير 

٠‏ نعيم عزيز 

٠‏ نعيمي محمد 

« نيت بلا الحسين 
٠‏ نجاتي عزيز 

« ناجح سلمى 

« ناجح سلمى 

ه ناجم هشام 

ه ناجي جلال 

٠‏ ناجي كوثر 

« ناجي مولاي حسن 
« ناجى نادية 

٠.‏ ناجى وردى أشرف 
ه ناجى السعدية 

ه ناجدي عثمان ' 
ه ناجيح علاء 

« ناجيولاه بوشعيب 
٠‏ نجمي سلمى 

ه نجرى حسناء 

« نخالي نجية 

ه نقاشي زينب 

ه نميق صفاء 

ه نميق يوسف 

ه نموس ابتسام 

« ناوى احمد 

٠‏ ناوي مروان 

ه نقر هشام 

« نقرا ضحى 

٠‏ نرهموش أميمة 
٠‏ نرجي محمد هيثم 
٠.‏ ناس الحاج عبد الرحيم 
ه ناصف إلياس 

« ناصر يوسف 

٠.‏ نصر اللّه كريم 

ه نصاف مامون 

« نصيب نعيمة 

٠‏ نصير كوثر 

ه نصير المختار 

٠‏ نصير وليد 

« ناصري ياسمين 
ه ناصت هاجر 

. نايمى محمد أمين 
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٠‏ نباغ فهد 

ه نبوت عبد الوهاب 
« نبكة عمر 

٠‏ نبلالن نورة 

ه نبراس أميمة 

ه ناصر عثمان 

9 نجار علاء 

إو نجار هناء 

ه نجاري هبة 

« نجاري لقمان 

٠‏ نجماوي إلهام 

« نخّال معاد 

« نقاب أيوب 

٠‏ نكور الحسين 

٠.‏ نقاشى اية 

ه نقراشي سلمى 

ه نتاح هاجر 

٠‏ تفيهعى مكوسك 

ه نفيسي وصال 

٠‏ نهاري سومية 

ه نى محمد أمين 
ه نعناعة سلمى 

٠‏ نعسكالن إدريس 
« نيبوكوي يوسف 
ه نداء عبد العزيز 
ه نفاوي بسمة 

ه نيفي إكرام 

٠‏ نيفكيرن ناصر 

ه نجاشي زكرياء 

٠‏ نجرعلي 

٠‏ نمر نسرين 

ه نميلة شيماء 

٠‏ نميلي إلهام 

« نميري فدوى 

ه نعيمي محسن 

« نقراوي مولاي المصطفى 
ه نعمان يوسف 

« نوري أميمة 

« نوكاوي بدر 

٠‏ نوهيلي عبد الرحمان 
٠‏ نويبات محمد ريان 
« نويح أمين 

٠‏ نوينو الهراك حميد 
٠‏ نور الدين مريا 

« نور الهادي أمل 
٠‏ نوري أمين 

٠‏ نوري مروى 

٠‏ نوري مروى 

٠‏ نوريح محمد 

« نوزري اسامة 

« نقيري رميساء 

٠.‏ نصرأمين 
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ه عبوس بسمة 

٠‏ أوكبير عبد الرحمان 
ه علكبوشى خالد 

٠‏ أميمة غزلي 

ه عماري آية' 

« عماري حسنية 

٠‏ عرجي عبد الإله 

« عتازاغين شهيرة 

ه عتازي فهد 

ه عثمان رشيد 

ه عثمانى فاطمة الزهراء 
ه عثمانى فاطمة الزهراء 
ه عثمانى سلمى 
عثماني زينب 

٠.‏ عوابوش داود 

٠‏ عواش فدوى 

٠‏ عوادي علي 

ه عوال أسامة 

ه عوامر عبد الوهاب 
ه عويطية سعاد 

٠.‏ واعزيز فاطمة الزهراء 
ه واعزيز رانية 

٠‏ واعزيز سلمى 

٠.‏ واعزي محمد 

٠.‏ عوابى نعمان 

ه عوابو صفاء 

ه عوابي زكرياء 

٠.‏ عواشة سلمى 

٠.‏ عواد عثمان 

« عواد رياض ربيع 

ه عوادة محمد 

ه وادى آية 

٠‏ ودغيرى محمد 

ه٠‏ وادى أسامة 

٠.‏ وادي زينب 

٠‏ ودغيري عثمان 

« وفاء الزبير 

٠.‏ وافي سلمى 

٠«‏ وحيدي سعيدة 

٠‏ وهبي لعروسي لبنى 
. وهابى خولة 

٠‏ وحيدي أيوب 

ه وحيدي كوثر 

ه وهراني فؤاد 

ه عويسة عبد اللّه 

٠‏ صموكسئ سلمى 

٠‏ واجبير ليلى 

ه واجد عادل 

٠‏ وجهاني أسماء 





وجار أنس 

واقدور عيشة 
وكيل أميمة 

وقاف رشيد 

وقوار ملاك 

واكريم ايوب 
واكريم خديجة 
ولهاني لؤي 

والي علمي عبد الحكيم 
والي علمي سارة 
والى فاطمة الزهراء 
والي إحسان 


عويشة محمد 
وراطو حفصة 
ورد طارق 
وردي إدريس 
وردي حسن 
وردي هند 
وردي إيمان 
وردي أميمة 
وردي سليمان 

وردي وسيمة 
ورديني محمد 
لورياغلي سارة 

وريث إيمان 

ورقا آية 

وروش عصام 

ورطا هند 

واسي إدريس حنان 
واصف عبد الإله 
واصف زينب 

وصيل دعاء 

وطاس أيوب 

وزاري عزيز 

واعزيز محمد 

وزاني فاطمة الزهراء 
وزاني الشهدي مراد 
وزاني هداية 

وزاني مهدي 

وزاني مولاي المهدي 
وزاني الطيبي ولاء 
أوبا امين 

عبيدة نادية 

عباكة إبراهيم 
أوباليك محمد 
أوبلكاس رضوان 





أوبلعيد وليد 

أوبلا عبد الرحيم 
أوبنالة محمد 
أوبيبي أيوب 
أبيروك اية 

أوشا محمد 
أوشاهد منال 
أوشايب عبد المجيد 
أوشن جميلة 
أوشن تلايت 
أوشيت بشرى 
أوشطاشن سلمى 
عود الطاهرة 
أوداود مروان 
أوداديب راضية 
أودالى حسن 
أوديدة جهاد 
ودغيري خالد 
ودغيري عبد الغني 
وردي انور 
أوزغيري محمد 
العوفير نجوى 
أفروخي كمال 
اوغتشى لسكيد 
أوغانم بادية 
أوهرمو مها 
أوهجيت إسماعيل 
أوحاكى عايشة 
أوحمامي ياسين 
أوحمو ملاك 
أوحني مليكة 
أوحنو إكرام 
أوحاسين محمد 
أوحسين رحاب 
أويهي حمزة 
وقاسي ياسر 
أوجا حفصة 
أوجمعة هاجر 
أوجا محمد 

أوكا عمر 

عكاش إيناس 
أوقدور رشيد 
أوقار هاجر 
وقاسو سفيان , 
اوكبوش عبد الله 
أوخادجو إكرام 
أوخاي بشرى 
آخيرة ياسين 
أوخيري هاجر 
أوكيدي نهيلة 
أوكيل عبد الرحيم 
أكوموس محمد 
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أكوسو يوسف 

٠‏ أولعبوس عايشة 

ه ولاد أحناتى معاد 

٠‏ ولاد بلحمدى صالح 

« ولاد بولعايش لطيفة 

« ولاد الفقير أحمد 

« ولاد داويد رحاب 

« ولاد عبد الله فاطمة 
الزهراء 

« ولاد حميدو عبد السلام 

« ولاد حميدوة فاطمة 

والآنسين بانسمين 

« ولاد محجوبة عثمان 

٠‏ ولاد لعربي علي زينب 

٠‏ ولاد عمر يونس 

« ولاد سعيد سميرة 

« ولاد قاسم عبد الرفيع 

٠.‏ أولغازي رضا 

٠.‏ أولحرير فيصل 

٠‏ اولقاضي يسرى 

ه اولمعطي رانية 

٠.‏ أولمودن محمد 

٠.‏ أولوش أيمن 

٠‏ أومان سفيان 

٠.‏ أومانى حميد 

ه أماست الطيب 

٠.‏ أموازير محمد 

٠.‏ أومناد عثمان 

٠.‏ أومونية مومن 

« اوموسى أسماء 

. أو موسى أسامة 

٠.‏ أومساد معاد 

٠‏ أومازيل ياسين 

ه اوناصر هبة 

٠.‏ أوناس فؤاذ 

٠.‏ أونشيب سكيد 

« أونزاي حميد 

. أونزو ضحى 

ه اوكواندى 

٠.‏ أوراوي زكرياء 

٠.‏ أوردان هشام 

٠.‏ أوردي ليلى 

٠‏ أورفت جعفر 

٠.‏ أورفت محمد 

٠‏ ورياغل عبد الخالق 

ورياغل إسماغيل 

٠‏ أوريك نوال 

٠.‏ أوسنسى محمد 

٠‏ أوسليمان عيسى 

٠‏ أوسعدان عبد المجيد 

أوسعيد سلوى 





أوسي مراد 
أوتشارفات مبارك 
أوطيحا يوسف 
أوتفراوت بشرى 
أوتدرارين معاد 
أوتغرار إبراهيم 
أوطراح حفيظة 
أوتزمورت رشيدة 
أويحيى فاطمة الزهراء 
أوزيد إلياس 
أوزيد إلياس 
أوزيرار نور الدين 
أوزم زكرياء 
أوزوزال سلمى 
اوزي نهى 

قبلى ملاك 
قشاو أمل 

قدا أحمد نزار 
قدو فاضمة 
قاهر ملاك 
قيدي محمد 

قمر حمزة 
قرواني احلام 
قرواني هنية 
قصيد أيوب 
قشمار سلمى 
ممحى محمد 
كجان محمد 
قريشي عبد المنعم 
قرشي شيماء 
قرشي ميسم 
قرة العين هبة 
قطبى أسماء 
قريد كريمة 
قروطي أنس 
قياس محمد 
رعد مريم 

راي هبة 

رباح عبد الرحيم 
رياح سلمى 

رباي فدوى 
ربون فاطمة الصخيري 
شيماء 

ربحي أنس 
ربحي هحدى 
ربحي نسيمة 
رابي محسن 
ربيعة عمار 

ربيخ مريم 


ربيح مصعب 
رابي عايشة 





رابي نادية رشاد إكرام 
رشدان هناء 
راشدي اليعقوبي 
إسماعيل 

راشد عبير 

رشيد أمل 

رشيد عمر 
رشيدي امينة 
رشيدي أيوب 
رشيدي منال 
رشيدي صلاح الدين 
رشيدي وسام 
راضي بنجلون كنزة 
راضي حسن 
راضي هند 

راضي حسام 
راضي إكرام 
راضي خديجة 
راضي لمياء 
راضي أميمة 
راضي زكرياء 
رفاى أسامة 

رافي فاطمة 
رفيق عبد الرحمان 
رفيق مريم 
رفيقي محمد أمين 
رقادى اية 

رحال نادية 

رحالي أمينة 
رحالي هشام 
رحاوي وسام 

رحو وداد 

رحيل لمياء 

رحيم جمال 

رحيم محمد 
رحيوي غزلان 
راحلي نصيبة 
رحمانى أسماء 
رحمانى دعاء 
رحموني أيوب 
رحموني الحسن 
رحومني محمد 
رحوان لحسن 
رحوي حسن 
رحوي قطر الندى 
رائد إيمان 

ريحي ضحى 
ريس أيوب 

ريس حسناء 
ريس زهرة 
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رمضان جلال الدين 
رمضاني إيمان 
رمضاوي سعاد 
رامي هاجر 

رامي حنان 

رامي هبة 

رامي نجيم 

رامي سهام 

رامي يحياوي مريم 
رملى دعاء 

رملى دعاء 


راقي زينب 
راصد عبد الوهاب 
رطباوي عبير 
رطوبة ياسين 
روس إحسان 
ريان إدريس 
رازق مصطفى 
رزوك صفاء 
رزوق سارة 
رزوقي وصال 
ربابطي اميمة 
ربوة تتا 
ربيجو حاتم 
ريون محمد 
رشيدة محمد 
رديدات حفيظ 
رباح وليد 
ربوج محمد 
رداد كوثر 
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ه رضوان أسية 

٠‏ رضوان الجوهري 
« رقراق سيف الدين 
ه ركراكي شيماء 

« رقي إلياس 

٠‏ رحو مريم 

٠.‏ ركالي فدوى 

٠‏ رلبورماكي سليم 
« رسامي عبد العزيز 
« رتاء محمد 

« رطابى نادية 

« رزقاوي محمد 

٠.‏ رزاقي محمد 

٠‏ رزوق غيثة 

٠‏ رزوقي دنيا 

٠‏ رغيوي المهدي 

٠‏ ركوينة إيمان 

٠.‏ غالى هشام 

« غنام مها 

٠‏ غربال بدر الدين 
ه غرابي يوسف 

« غميرس امل 

ه غزال محمد 

ه غوميد مراد 

ه غريس فراس 

ه غريسى العياش 
ه غزيو مروان 

ه ريش فاطمة الزهراء 
٠‏ ريفول سمير 

٠‏ ريفى آية 

٠.‏ ريفي أيوب 

٠.‏ ريحاني محمد 

« ريق العربي 

٠‏ ريريش فاطمة 

ه ريس ضحى 

ه رطالى هبة الله 
٠‏ رياش رضوان 

٠‏ ريان كمال 

رزقي كمال 

ه ركاب احمد 

« ركيبة سومية 

لي رمانى نادية 

ه رشد رجاء 

٠‏ رشدي إلياس 

٠.‏ روندي حمزة 

ه رواك اسامة 

٠‏ روان كوثر 

٠‏ روان نزار 

٠.‏ رواني قساوي هاجر 
٠.‏ رواز محمد العربي 
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رشدي محمد 
روفي هبة اللّه 
رويفو رجاء 

رويكي مريم 
رويني صافية 
رويطة صلاح الدين 
رقية إبراهيم 
رتمائز يوسف 
روزي ابتسام 

ريان ياسين 

سعد عزالدين 
سعد دعاء 

سعدان مروى 
سعدانى مصطفى 
سعداني نور الدين 
سعداني يحيى 
سعداوي شيماء 
سعداوي إيمان 
سعداوي خليل 
سعدى فاطمة 
سعدى الخليفة 
سعدى أميمة 
سعدوني مروان 
سعيد بدر 

سعو إبراهيم 
ساعتي بوشعيب 
صبار عمور 

صبار إبراهيم 
صبار هبة 

صابر فاطمة الزهراء 
صابر آايمن 

صابر جمال 
صابونجي أنس 
صبري فاطمة الزهراء 
صبري غزلان 
صبري خديجة 
صبري مريم 
صبري ياسر 
صادقي إيمان 
صدوقي كوثر 
صادق مروان 
صاديق إبراهيم 
صاديق كمال 
صاديق منال 
صاديقي آية 





صاديقى فاطمة الزهراء 
صاديقي سومية 
صاديقى عبد اللّه 
صدقي عبد الغفور 
صدقي فيصل 
صدقي يونس 
سادنى رضا 
صدوقي سكينة 
صادقي نهيلة 
صدري خالد 
سفير عمار 
صفوان جميلة 
صفوح خولة 
صفوح ياسين 
صفري عايدة 
سهدان محمد 
ساهل محمد 
صحيح صفاء 
صحيح صفاء 
سهيم هاجر 
ساهل محمد 
صحلاوى محمد 
سهلي عبد الحق 
سهلي آية 

سهم ضحى 
سحمان كوثر 
سحمودي إيمان 
سحنون يحيى 
سحنون نهيلة 
سحنون أاميمة 
صحراوي شيماء 
صحراوي نهيلة 
سحري مهدي 
صحصاح رميساء 
صيبري طارق 
سعيد فاطمة الزهراء 


سعيد هبة 


سعيدي حبيبة 

سعيدة حيون نور الدين 
سعيدى خالد 

سعيدي مريم 

سعيدي عمر 

سعيدي سعيد 

سايح شيماء 

سايح إيمان 





٠.‏ سايح زينة 

ه سيف الحق سعد 
««سيق فيان 

« سجا الدين زهور 
« ساجد غيثة 

« لسجيدي محمد 
ساخي أويب 

٠.‏ ساخى حمزة 

٠.‏ ساقى أميمة 

ه سكيني يوسف 
ه سكور رانية 

ه سكوت محمد 

٠‏ سكراتي مريم 
* ساكري عيد الحقق 
٠.‏ صلاح أمين 

« صلاح الدين امين 
٠.‏ صلاح حنان 

ه صلاح الدين إلياس 
« السلام عمار 

ه سلامة دعاء 

ه سلامة إسراء 

ه سالك حفيظ 

ه صالح إلياس 

٠‏ صالحي عبد العزيز 
ه صالحي بدر 

٠.‏ صالحى المختار 
٠.‏ صالحي فردوس 
4 ضالحي كوثر 

٠.‏ صالحى محمد 
٠.‏ صالحى وداد 

٠.‏ سليم محمد 

ه سليمي حمزة 

٠.‏ سالكي زكرياء 
# عناوم سمير 

٠‏ سالمي لبئى 

٠.‏ سلمى محمد 

ه سلمى صفاء 

ه سلمون ياسين 
#«كتلهوني إلكانين 
ه سلسبيل ربيع 

ه صمدي دعاء 

ه صمدي ريم 

ه صمدي طارق 

٠‏ صمداوي حمزة 
٠.‏ سامر ضحى 

ه سميح دعاء 

© سميح محمد 

ه سميع خولة 

ه سملالي سعيد 
ه سمني مريم 

ه سمران ريانة 
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ه سمري نزار 

ه سامى اشرف 

ه سنبا سكينة 

ه صنداوى سكينة 

ه صنداوي ياسمين 

. صنهاجي سناء 

© سشعود إحسان 

© سعود محمد 

٠‏ سعودى عبد اللّه 

ه سويسي آية 

٠.‏ ساقى آية 

ه سرحآن فاطمة الزهراء 
ه سروف المصطفى 

ه صروخ عبد السلام 

ه سرتي خليل 

ساسبو شروق 

ه ساساوى فاطمة الزهراء 
« ساسى سن 

ه ساسيوي خديجة 

٠.‏ ستلى رجا 

ه سفانى أسامة 

٠.‏ صايب هدى 

ه سايح سهام 

٠‏ سايح زينب 

. سباب زينب 

٠.‏ سبابي سامي 

٠.‏ سباعي عبد الحليم 
سباعي بكاري يوسف 
ه سباعي الإدريسي سارة 
صبار عادل 2 

ه سبيتي آية 

٠.‏ صادق بسمة 

ه سداتى فاطمة الزهراء 
ه سبعة رجال معاد 

٠‏ سباب أمل 

« صباح صديق 

٠‏ صبار أميمة 

٠‏ صبوح محمد 

ه صبرا هبة اللّه 

ه سبتي مخلص 

ه سبتي وصال 

ه صديقى طارق 

ه سدرة فاطمة الزهراء 
٠‏ صفاف عبد الإله 

ه صفر حليمة 

ه صفر أميمة 

٠‏ سفياني منير 

ه صغفصافى سارة 

ه سحاقى عبد اللطيف 
٠‏ سهلاوي أمين 





ه سحراني مروى 

«ه صحصاح سعيد 

ه سقاف نعيمة 

ه سقاط عادل 

ه سقاط زوبيدة 

. سلاب خولة 

ه سلاك إجلال 

٠.‏ سلام الحسين 

ه سلمان جنات 
سلواني عبد اللّه 
ه سملالي أمينة 

٠‏ سملالي إبراهيم 
« سملالي محمد لحبيب 
ه سمان فاطمة الزهراء 
٠‏ سمار نهى 

٠‏ سمار سلوى 

ه سموس هبة 

« صنهاجي مريامة 
ه سنة يونس 

٠‏ سكلابى طه 

ه سقاط فاطمة الزهراء 
٠‏ سقاط عمر 

ه سرغينى فاطمة الزهراء 
ه سرهيري ياسر 

ه سرقال إيمان 

ه سراج هبة 

٠‏ رسوت رجاء 

٠.‏ سرساري محمد 

٠‏ سفيني ندى 

٠.‏ صغيري أحمد 

ه صغيري مصطفى 
ه سغيلفي فاطمة الزهراء 
٠‏ صغير هبة 

٠.‏ صغير إيمان 

٠‏ صغير خديجة 

ه صغير مهدي 

ه٠‏ صغير مريم 

© صعير محمد 

ه صحابى أسماء 

ه شابى أسماء 

ه شايل هناء 

ه شايلندرا جاين 

٠‏ سحيمى صفاء 

٠.‏ سياح وفاء 

ه سيدي بابا عصام 
ه سيدي بابا سلمى 
. سيدى داود عثمان 
ه صيدقي أميمة 

٠.‏ سيف أنس 

ه سيف الدين إيمان 
ه سيفي شريف 





ه سمانى محمد 

٠.‏ سنادر مراد 

 ىورم صواب‎ ٠ 
ه صوابى محمد آامين‎ 
صوفي محمد‎ ٠ 

ه صوفي ريحان 

٠‏ صوفي سفيان 

ه سهيل فاطمة الزهراء 
ه سويد دعاء 

ه سويدي حنان 
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صويلح مريم 

صوير معاد 

سكوني علي 
سوسدي انس 
سوسان مروى 
سوصاني وصال 
سوسي أاحمد 
سوسي خديجة 
سوسي تملي سلمان 
سوسي زينب 

دوسيو محمد 
سوتوري امينة 
سقلى فاطمة الزهراء 
سريدى آية 

سريدي فاطمة الزهراء 
سريدي فاطمة الزهراء 
ستيتو أحمد 

ستيتو أمل 

ستيتو عزيز 

ستيتو دعاء 

ستيتو عصام 


ستيتو محمد 
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همة 











م290 


حمر ورسمجصي متك : كىن كم 








٠‏ طاهري شروق 
٠‏ طاهري إيمان 

 ناورم طاهري‎ ٠ 
طاهري محمد امين‎ . 
طاهري نجيب‎ ٠ 

٠‏ طاهرى صفا 

ه طاهرى صفاء 

٠.‏ طاهري ياسر 

٠.‏ تحنوتي هاجر 

« تهوم كمال 

٠‏ تهراوي غزلان 

٠.‏ طاهري شيماء 
٠.‏ طاهري وديع 

ه طهروش رشيد 
ه تحزيمة فاطمة 
ه طلال وصال 

ه طيبي زكرياء 

٠‏ طيبي زهير 

ه طيف إيمان 

ه تايق عطاء 

ه تايق نادية 

ه تايكى آية 

. تايموري المهدي 
« تاج احمد عمر 

ه طجاوي أيوب 

« تاج الدين بنيس 
ه تاج الدين هند 
ه تاكفة ننس 

« تاخرافة حمزة 

ه طاكى شيماء 

ه طاكى سناء 

 ميرم ثقيل‎ ٠ 
ه طلعة محمد اشرف‎ 
طلال مريم‎ ٠ 

« طالبى حفصة 

٠‏ طالب علي مريم 
ه طلحة لينا 

ه طلحة ريم 

ه طلحة سفيان 

ه طلحاوي رضوان 
ه طالحى دنيا 

« طالي نبيل 

٠.‏ طاليب شيماء 

٠‏ طاليبي نهيلة 

٠‏ تليدي لطيفة 

٠.‏ تميم ندى 

٠.‏ تميم نجاة 

ه تميمي توفيق 

ه تامراية 

« تاملوكونان المسشعد 
« تامنت سلمى 


ه تامنت رشي 
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تمود سناء 
تموت ياسين 
تمراوي ندى 
طمس زهير 
طمطم سامية 
تنموترت طلال 
تنبا إلهام 
طنطاوي هشام 
توفيق وصال 
توفيق زينب 
توفيق اسماء 
طاوسي عبد الحكمي 
طاوسي كريم 
طاوسي سلمى 
طاوسي زينب 
طاربيسن زياد 
طرفي أمين 
طرفي آيمن صالح 
ترغي نجوى 
طارق العتنانى 
طارق فاطمة 
طارق هجهوج 
تركيستي عبد الحق 
ترميدي آية 
طراعي ابتسام 
طرطوش إلهام 
تاسنفو مبارك 
تاسمامت محمد 
طاطي ياسر 
طيان علي 
طيار سفيان 
طيبي زهر الدين 
طيار عزيز 

تازي عبد الإله 
تازي حلواني دعاء 
تازي مهدي 
تازي محمد 

تازي عثمان 
تازي الريفي لينا 
تازي وفاء 

تازي زينب 

تازي الغالي 
تازراتي كمال 
تشيش عادل 
تديلي كوثر 
طبعة ياسين 
طباعي بلال 
تكو علي 

تكانى فاتن 
تمري مها 





تامسماني المقدمي 
مهدي 

تامسماني نعيم 
تهامي ريحانة 
تحياتي محمد 
تفراس مراد 
تجاني عبد العظيم 
تماني عمر 

تيليوة انس 
طايمورية فاطمة الزهراء 
تريت لمياء 

تيال أمين 

تيزاوي محمد 
تلمساني خليل 
تلمسانى محمد 
تلسغانى آية 
تليدي ريم 

توابي إشراق 
طواف سفيان 
طواهري ابتسام 
طواوش حسن 
طوالي محمد 
طوباغي هشام 
توبي وديع 

توبي سعيد ‏ 
توش فتح الله 
تودي مريم 

توغي وائل 

طويبة دعاء 
تويجر يوسف 
طويق محمد 
طويل حسام الدين 
طويل سفيان 
تومي سلمى 
تومي سارة 
توناسي محمد 
تونسي أشرف 
تونسي غيثة 
تونسي مروان 
تونتي محمد حمزة 
ترابي شيماء 

ترابي سمير 
توراوي قطر الندى 
توس سناء 

توتلا دعاء 

توزاني فاطمة الزهراء 
توزاني فؤاذ 
توزاني غيثة 





٠.‏ توزاني حكيم 

ه توزاني لمياء 

ه توزاني محمد 

« توزاني وداد 

« توزاني رشيدة 

٠‏ توزاني وصال 

٠‏ توزانين محمد 

ه طوزي شهد 

« ترايبا ياسمين 

٠.‏ طريق أحلام 

٠‏ طريبق ياسر 

ه تريد انس 

٠‏ تريفس نبيل 

٠‏ تريكي وليد 

, طروي وجدان‎ ٠ 
ه تسولت هبة اللّه‎ 
ه تشيش عادل‎ 

٠‏ تزاني وسام 

« وهيبة سارة 

9 وحيد عصام 

٠‏ وحرون نور الدين 
« واكريم محمد 

ه واكي إيمان 

ه وليدي لينا 

٠‏ وليدي رانية 

ه وسيل لينا 

٠.‏ وتيلي أيمن 

ه وفاق شيماء 

ه ويرتي يوسف 

ه يعقوبي حنان 

٠‏ يعقوبي محمد 
٠‏ يعقوب أميمة 

٠.‏ يعقوبي فاطمة الزهراء 
٠‏ يعقوبي نصر الدين 
ه يعقوبي وليد 

ه يعقوبى سارة 

٠‏ يعاو رضا 

٠‏ ياشوتي خديجة 
٠‏ ياسين أميمة 

ه يعقوبي عبد اللّه 
ه يعقوبي صونيا 
ه يفتاح خالد 

٠‏ يفيغ أيوب 

٠‏ يحيى أسية 

ه يحيى إكرام 

ه يحيى جلال 

ه يحيى مصطفى 
٠‏ يحياوي إدريسي محمد 
ه يحياوي مريا ‏ 
« يحياوي ناهد 

٠‏ يحياوي ريم 

ه ياقين عماد 
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ه ياقوتي نجوى 

ه يمنى الحسين 

ه يميل محمد 

٠‏ يماد يسرى 

٠‏ يرتي حسن 

٠‏ ياسين كريم 

٠‏ يازيدي مريم 

ه يمني إلياس 

٠‏ يرو عبد الإله 

« يوبي أحمد 

٠.‏ يوم الهناء أميمة 
« يومير إلياس 

٠‏ يومير صلاح 

ه يونسي سليمان 

٠‏ يوسفي يونس 

٠‏ يوس محمد ناصر 
ه يوسفى آية 

« زعبول هيثم 

ه زعبول سامي زياد 
٠‏ زعنون عبد الرفيع 
« زعراوي صفاء 

« زعري ندى 

ه زغوري فدوى 

٠‏ زهاني فراح 

ه زهيد فاطمة الزهراء 
٠‏ زهيدي أميمة 

٠‏ زهور عمر 

٠‏ زهراني عبد الحكيم 
٠‏ زهراني عبد الحكيم 
٠‏ زهري اآية 

٠.‏ زيدى حمزة 

٠‏ زيدي إسماعيل 

٠‏ زيدي كوثر 

٠‏ زيدي صوفيا 

٠‏ زايخ فردوس 

ه زعيم سفيان 

٠‏ زير عميرة 

٠‏ زيتوني عزيز 





زريوح صفاء 
زروالي عبد الإله 
زروالي حمزة 

زروق إكرام 

زياني عثمان 
زدكي عثمان 
زدكي عثمان 
زدراوي رضوان 
زهراوي لمياء 
زكاري اميمة 
زكاري سارة 
زكراوي فاطمة الزهراء 
زكري مصطفى 
زلال نعيمة 
زلماطي صوفيا 
زمور علي 

زئرتي يسرى 
زنجامي رشيد 
زنكوري أكرم 
زروال إبراهيم 
زروال فاطمة الزهراء 
زروال مريم 

زروال نصيبة 
زروال ياسمينة 
زروالة اشرف 
زروالي محمد 
زروالي محمد 
زروالي محمد أمين 





زروالي صابر 
زروالي سميرة 
زراد هاجر 

زراد نور الدين 
زروق ياسين 
زرزاق محمد 
زرزوف زكرياء 
زكاوة امين 
زيمي احيد 
زهيري جليل 
زهوري كريمة 
زياد اية 

زيان بدر الدين 
زياني فراح 
زياني لطيفة 
زياني لينا 

زياني ميلود 
زياني نور 

زيار محمد 

زيدان عادل 
زيداني بسمة 
زيلا كوثر 

زيلي إبراهيم 
زين سلمى 

زينب علمي 

زين الدين رحاب 
زين الدين يونس 
زنكادي عبد المنعم 
زيواني سعيد 
زيوي انس 

زيرار عبد اللطيف 
زيرار شيماء 
زيراري سلمى 
زيتوني حاتم 
زيتوني محمد لحبيب 
زيتوني رانية 
زيتوني سارة 
زيات أحمد 

زيات محمد 
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زيزون سهيلة 

زيزونة زينب 

زكاري إبراهيم 
زكاري ابتسام 

زماني صفاء 

زماري سلمى 
زميميطة عبد الهادي 
زنادى ملاك 
زناتي أنسام 
زنيبر خديجة 
زنيتر فاتن 

زهير طه 

زوندي محمد 
زوادي عبد الغني 
زوارهي سعيد 
زوكي عدنان 
زهيري زهير 


زوين فاطمة الزهراء 
زويري يوسف 
زويتينة هبة 

زوجال وعد 
زوكارحي انس 
زوماهري هبة 

زوماد فاطمة الزهراء 
زوران هبة 

زريولي محمد 

زريق كريمة 

زريرة ابتسام 

زرود دعاء 

زرود زينب 

زطلة فاطمة الزهراء 
زياني الطاهر 
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همة 








الجزء الثانى 


ورشات عمل اللجنة 
الخاصة بالتموذج 
التنموي 
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الخبراء الوطنيون 


.10 


.11 


.12 


13 
.14 


.15 


عبد العظيم الحافى: المندوب السامى للمياه 
والغابات. 


عبد اللّه ساعف: وزير سابيق» الجمعية 
المغويدة للعلوم اللمسافيرة. 


عبد الغالى علوي بلغقي» كاتف غام سايق 
بوزارة الصحة. 


عبد العالي دومو: رئيس سابق للمجلس 
الجهوي مراكش تانسيفت. 


عبد العاطي حابك: رئيس المؤسسة 
الديبلوماسية. 


عبد اللطيف عبيد: رئيس الجمعية المغربية 
للقضاة. 


عبد اللطيف أدبيب: رئيس كونفدرالية 


جمعيات الفلاحين بصنهاجة من أجل التنمية. 


عبد اللطيف لوديي: وزير منتدب لدى رئيس 
الحكومة مكلف بإدارة الدفاع الوطنى. 


عبد العزيز أبارو: الرئيس المدير العام السابق 
عبد العزيز عدنان: مدير الصندوق الوطنى 
لمنظمات الاحتياط الاجتماعى. 

عبد الفتاح شكيب: أستاذ الأمراض التعفنية 
والمعدية والطب الاستوائى بكلية الطب 
والصيدلة, المركز الاستشفائى الجامعى ابن 
رشد فى الدارالبيضاء. 


عبد الفتاح الدبى: مهندسء أستاذ سابق 
بالمعهد الوطني للتهيئة والتعمير. 


عبد الحى مودن: باحث فى العلوم السياسية. 


عبد الحق عزوزى: أستاذ جامعى. مختص 
فى استراتيجية العلاقات الدولية والعلوم 
السياسية المقارنة. 


عبد الإله فونتيرين براهيم: مدير سابق 
للأمانة العامة للحكومة. 
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عبد الإله الجامعي: رئيس قسم 'برنامج 
تحسين الدخل والإدماج الاقتصادي للشباب". 


عبد الجليل حافر: وزارة الاقتصاد والمالية. 


اسفى. 


عبد القادر بوخريص: رئيس سابقء, اللجنة 
الجبائية بالاتحاد العام لمقاولات المغرب 
(الاعطوت). 


عبد القادر العربي: خبير في تدبير الموارد 
المائية. وأستاذ بالمدرسة المحمدية 

عبد القادر زراير: مؤسسة آسفى. 

عبد الكريم كيري: مدير البحث والتقنين 
والتعاون الدولى بالخزينة العامة للمملكة. 


عبد اللّه علوي: مدير سابق للتراث بوزارة 


عبد الله لحزام: أستاذ التعليم العالى بالمعهد 
الوطني للتهيئة والتعمين واقتصادي في 
قضايا الإسكان. 

عبد الله لعوينة: أستاذ الجغرافيا بجامعة 
محمد الخامس بالرباط. كرسي اليونسكو: 
"تدبير البيئة والتنمية المستدامة". 

عبد اللّه سهير: رئيس الشبكة المغربية 
للاقتصاد الاجتماعي والتضامني 
(55عالاعم). 


عبد اللطيف مرتقي: مدير عام للصندوق 
الوطني للضمان الاجتماعي (00/55). 


عبد اللطيف مجاهد: رئيس القسم الإداري 
والمالي-وزارة 


عبد اللطيف زغنون: مدير عام لصندوق 
الإيداع والتدبير ( 01]00). 
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. عبد المجيد الصغير: أستاذ الفلسفة والفكر 


الإسلامي والحوار ما بين الأديان. 

عبد المجيد القدوري. مؤرخ جامعة محمد 
الخامس بالرباط 

عبد المومن محلي: مدير المختبر الوطني 
لمراقبة الأدوية والمنتجات الصيدلية. 

عبد المنعم مدنى: مدير عام للوكالة الوطنية 
لإنعاش الشغل والكفاءات (:520ثى1ال8). 

عبد الوهاب بلمدنى: مدير التخطيط والموارد 
المالية بوزارة الصحة. 

عبد الواحد فكرت: خبير في التنمية 
المستدامة. 

عبد الرحمان سمار: مدير المقاولات العمومية 
والخوصصة بوزارة الاقتصاد والمالية. 

عبد الرزاق الحجري: مدير جمعية الهجرة 
والتنمية. 

عبد الرزاق جبارى: نادي قضاة المغرب. 

عبد السلام شدادي: مؤرخ. 

عبد السلام دحمان: أستاذ التعليم العالى 
بمعهد الحسن الثاني للزراعة والبيطرة. 
مختص فى التنمية والطاقات المتجددة, 
كاتب عام سابق لتاركا. 


عادل عبابو: خبير في السياسات العمومية- 
الثمطصل. 


عادل الدويري: وزير سايق للسياحة. 


عادل غزال: رئيس الجمعية المغربية 
للمستثمرين في الرأسمال (10/ا4)؛ ومدير 
عام لصندوق الاستثمارات البديلة. 

أحمد عبادي: مفكر إسلامي. 


أحمد بلفهمى: قسم البرمجيات والتعاقدات 
بمديرية المؤسسات العمومية. 

أحمد بنعبدجي: باحث عضو في إثتلاف 

«5 6066 10» ماعا» . 

أحمد بنعبداللّه: قاضىء وخبير فى السياسة 
العقارية. 
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أحمد غزالي: رئيس الفيدرالية الوطنية 
لجمعيات القروض الصغرى. 
الحكومة. 


أحمد لعمومري: كاتب عام بوزارة إصلاح 
الإدارة والوظيفة العمومية. 


أحمد رحو: نائب رئيس الكونفدرالية العامة 
لمقاولات المغرب (ا/اع 06). 

أحمد غزاوي: أستاذ بجامعة الأخوين-إفران. 
عائشة أيت الحاج: قاضية: ورئيسة الجمعية 
المغربية للنساء القاضيات. 

على بوعبيد: رئيس مؤسسة عبد الرحيم 
بوعبيد ومستشار في السياسات العمومية. 
على العزوزي: مدير عام 03130100601. 
على الصديقى: مدير عام للصناعة. 

وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر 
والرقمي. 

علي السدراتي: رئيس الجمعية المغربية 
للصناعة الدوائية (ط|الالك). 

أمل بوصيع: أستاذ علم الاجتماع-قسم علم 
الاجتماع بكلية الآداب والعلوم الإنسانية عين 
الشق. جامعة الحسن الثانى بالدار البيضاء. 
أمل الطالبى: اختصاصية رئيسة فى إدارة 
الموارد المائية, البنك الدولى. 

أمين حاجى: محام بهيئة الدار البيضاء. 


أمينة بنخضرة: مديرة عامة للمكتب الوطنى 


للهيدروكربورات والمعادن. 
أمينة فيكيكى: رئيسة نادى النساء مسيرات 
المقاولات. 


أمينة لمرينى: حقوقية. 

أمينة سوغراتى: رئيسة اتحاد النساء 
القاضيات بالمغرب والكاتبة العامة للجمعية 
الدولية للنساء القاضيات بواشنطن. 

أمين الهزاز: الرئيس المؤسس ل لاع/اع5[ا. 
أمين بلمليح: كاتب عام للإتلاف 


«5 6106766 0ماعا» . 
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أمين الديورى: مدير الدراسات والتواصل لدى 
"أنفوريسك" (1510 8 مم !). 


أمين زروق: رئيس فيدرالية تكنولوجيا 
المعلومات والاتصالات وترحيل الخدمات 
(إمعهم). 

عمار أأ. ماليك: مدير البحث ب6000:5. 
أنس ولميدي: طبيب وفاعل جمعوي. 


أنيس بيرو: وزير سابق مكلف بالمغارية 
المقيمين بالخارج وشؤون الهجرة. 


أنوار بنعزوز: مدير عام للشركة الوطنية 
للطرق السيارة بالمغرب. 

عرفات عتمون: كاتب عام للتكوين المهني. 
أسماء لمرابط: طبيبة وكاتبة ومديرة سابقة 
لمركز الدراسات النسائية فى الإسلام. 
انما توزلتي: مؤثرة ومُدونة. 


عصيم هشام: مدير المواقع الصناعية الرائدة 
بوكالة حساب تحدي الألفية المغرب. 

عاطفة البالى: مديرة صندوق المناطق 
الصناعية المستدامة (0112100) بوكالة 
حساب تحدي الألفية المغرب. 


عز العرب الحسيبى: مدير عام الوكالة 
الوطنية لتقنين المواصلات (8(/587). 


عز العرب 


عزيز جبيلو: كاتب عامء. قطاع الشؤون العامة 
والحكامة بوزارة الاقتصاد والمالية. 


عزيز عراقي: معماري وأستاذ بالمعهد الوطني 
للتهيئة والتعمير (لاث/اا!). 


عز الدين الميداوي: رئيس جامعة ابن طفيل 


عز الدين غفران: عميد كلية العلوم القانونية 
والاقتصادية والاجتماعية-السويسى بجامعة 
محمد الخامس الرباط. 

عز الدين كتاني: محام وأستاذ جامعي. 


عز الدين السدراتى: مقاول. 
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لائحة جلسات الاستماع؛ المساهمات وأنشطة اللجنة الخاصة للنموذج التنموي 


بشير الراشدي: رئيس الهيئة الوطنية للنزاهة 
والوقاية من الرشوة ومحاريتها ( 0 اططلظا). 


بدر إيكن: مدير معهد البحث في الطاقة الشم 
سية والطاقات الجديدة (لاع5ع 8 !). 


بسمات فاسي الفهري: محامية بهيئة الدار 
البيضاء. 

بنهزاد نوباري: نائب ممثل يونسيف المغرب. 
بشرى النحيلى: مديرة الموارد البشرية- 
ليديك. 

بشرى توفيق: مديرة المعهد الوطني للعمل 
الاجتماعى-طنجة. 

إبراهيم بوستة: مدير قطب "المتابعة 
والتقييم" بوزارة الداخلية. 

إبراهيم فاسي الفهري: رئيس معهد أمادوز. 
إبراهيم جاي: شريك في أفريقي إيفانت 
والوكالة المغربية للاستثمار. 

إبراهيم أوموناح: مدير قطب الإستراتيجية 
والتخطيط-المكتب الوطنى للكهرباء والماء 
الصالح للشرب. 

كاميليا بنزاكور: مستشارة في استراتيجة 
المقاولة والولوج إلى سوق الشغل. 

شكيب عاشور: مدير الماركتينغ واستراتيجية 
الأعمال- هواوي. 

شكيب علج: رئيس الكونفدرالية العامة 
لمقاولات المغرب (الا 00). 

دنيا بومهدي: مديرة عامة لصندوق المغرب 
الرقمى للمغرب الخاص بالمقاولات الناشئة 
فى المجال الرقمى/118م8© ١/1716‏ . 

إدريس بنهيمة: مستشار ووالي سابق بالدار 
البيضاء. 

إدريس اليزمي: رئيس مجلس الجالية 
المغربية بالخارج. 

المصطفى رابي: كولونيل مدير مركز اليقظة 
والرصد والتصدي للهجمات المعلوماتية 
بالمديرية العامة لأمن نظم المعلومات. 
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السعيد عزوزى: نائب المدير العام بوكالة 
حساب تحدى الألفية المغرب. 


فوزي لقجع: مدير الميزانية بوزارة الاقتصاد 
والمالية. 


فوزى مرجى: أستاذ بجامعة القاضى عياض 
فرح عشباب: مُدونة. 

فاطمة الو كيلى : صحفية. وعضوة باللجنة 
المكلفة بصندوق الدعم للإنتاج السينمائى 
ا لمغربي. 

فتح اللّه السجلماسى: الأمين العام السابق 
للاتحاد من أجل المتوسط ورئيس مؤسس 
ل 4601/1501 023مع3460 ع/الأزو20. 

فاطمة الزهراء بياز: مقاولة. ومؤسسة 
ومديرة عامة ل 3 ا ملالا نئاعلا . 


. فاطمة دريوش: نائبة رئيسة مجموعة عمل 


1ل ©66ا6. 


.فاتن ليت: رئيسة 132006ط عع!! نامذلا. 


.فؤاذ برينى: رئيس الوكالة الخاصة طنجة 


المتوسط. 


.فوزية عسولي: رئيسة فيدرالية الرابطة 


الديمقراطية لحقوق المرأة (2ا10/الا). 


.فراس موازيني: مدير مؤسسة درسوس 


حبيبة عيساوي: رئيسة قسم التكوين 
بالتدرج المهني بقسم التكوين المهني. 
حكيمة العلمى: مديرة قسم مراقبة 
الأنظمة ووسائل الدفع والشمول المالي 
ببنك المغرب. 


.حميد العثماني: الرئيس التنفيذي؛ -5/الا 


.00 


حميد ماهر: مدير مساعد. مجموعة بوسطن 
للا ستشارة. 


حميد توفيقي: مدير عام لصندوق الإيداع 
والتدبير- العاصمة. 
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حمزة بلكبير: العامل المكلف بمالية الجماعات 
المحلية-وزارة الداخلية. 


حمر اكديرة قيس المجلمي الوظني القيكة 
الصيادلة. 

هناء بكاري: مهندسة. 

حنان فزاين: مسؤولة عن البرامج- مؤسسة 
درسوس. 


حسن بهيج: الرئيس المدير العام لشركة 
لاا وعضو ب ا8عهلم". 


حسن بلخياط: عضو المجلس الوطني 
للمقاولة ورئيس مركز الاستشارات 
"سوتبريدج" ١‏ ول. 

حسن بنعبد الرزيق: اقتصادى. كاتب 
عام سابق بوزارة الفلاحة ووزارة الشؤون 
الاقتصادية. 


حسن برانون: أمين المال؛» المؤسسة 
الديبلوماسية. 


حسن بوبريك: رئيس هيئة مراقبة التأمينات 
والاحتياط الاجتماعى (608585). 


حسن المنصوري: كاتب عام للمرصد الوطني 
للتنمية الاجتماعية. 

حسن حبيبة: ممثل الأشخاص المتعاطين 
للمخدرات-هيئة التنسيق الوطنية للصندوق 
الدولى لمكافحة السيدا والسل والملاريا. 


هشام الهبطى: كاتب عام لجامعة محمد 
السادس متعددة التخصصات التقنية. 


هشام الزين: خبير في النظم المعلوماتية 
الجغرافية والتنمية المستدامة. 


هشام فراسي: مدير تمليك العقار القروي 
بوكالة حساب تحدى الالفية المغرب. 


هشام السرغيني: مدير صندوق الضمان 
المركزي (0006). 

إدريسي العسري: مدير عام ألطران المغرب. 
إيمان لعوينة: مسؤولة جمعوية لمركز 
إنصات». المرصد الوطنى للعنف ضد النساء. 
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إسماعيل أكلاي: مدير عام. صوناصيد. 


جاك ولد عودية: رئيس جمعية الهجرة 
والتنمية. 

جليل بنسودة: شريك رئيسي لمكنزي. 
جليل بنسودة 

حميلة إيدبوروس: رئيسة اتحاد التعاونيات 
النسائية لإنتاج وتوزيع زيت أركان (8 نت لا). 
جون-كريسطوف برطروند: كاتب عام 
لمؤسسة ديبلوماسية. 


جهاد بريكي: كاتبة عمود بالأخبان وطبيبة 
بالمركز الاستشفائي الجامعي ابن سينا 
بالرباط. 


جيهان لحبابى برادة: مديرة عامة لمؤسسة 
التربية من أجل التشغيل الفقرب: 


جنان لغراري: مدير مساعد ماكنزي. 
جنال لغراري: 

كمال قاسمي: مهندس زراعي ومنسق 
برنامج التنمية الجماعية الزراعية-المجمع 
الشريف للفوسفاط (002). 

كمال لحبيب: 1/85 . 

كمال مقداد: مدير عام للبنك الشعبى. 
كريم الشيخ: مدير عام لشركة "سيتيم" 


المغرب فرع المركز التقني الفرنسي 
للصناعات الميكانيكية. 


.كريم العيناوي: المدير العام لمركز السياسات 


من أجل الجنوب الجديد. ونائب رئيس جامعة 
محمد السادس متعددة التقنيات وعميد كلية 
الحكامة والاقتصاد والعلوم الاجتماعية. 


.كريم إدريسي قيتوني: مدير تنفيذي للتجاري 


وفابنك. 
كريم التازي: رئيس لجنة مناخ الأعمال في 
الاتحاد العام لمقاولات المغرب. 


كنزة أصفاحي: باحثة بمركز إيميل دوركايم 
(فرنسا) مختصة في قضايا القنب الهندي. 
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لائحة جلسات الاستماع؛ المساهمات وأنشطة اللجنة الخاصة للنموذج التنموي 


كنزة لحلو: مؤسسة مشاركة لصندوق رأس 
المال الاستثمارى 5عالاأمع/ا 12ع||اأنا0. 

خالد زازو: مدير عام بالنيابة للمديرية العامة 
للضرائب-وزارة المالية. 

خالد بن عصمان: أستاذ باحث متخصص فى 
علوم الإدارة. 

خالد بن عمر: مدير سابق لوكالة تنمية 
الشمال. 

خالد بن عمر: خدمات رئيس الحكومة. 

خالد الشرقاوى: أستاذ التاريخ والأنثروبولوجيا 
السياسية بمعهد الدراسات الإفريقية بجامعة 
محمد الخامس وباحث بمركز السياسات من 
أجل الجنوب الجديد. 

خالد بكاري: كاتب وأستاذ مبرز. 

خالد لحلو: مدير عام للوكالة الوطنية للتأمين 
الصحى. 

خالد سفير: والى-مدير عام للجماعات 
المحلية-وزارة الداخلية. 

خالد تناستى: كاتب تنفيذى للجنة العالمية 
للسياسات الخاصة بالمخدرات؛ وباحث زائر 
بمعهد الدراسات الدولية التابع لجامعة جنيف. 
العسرى مليكة: مديرة عامة لوكالة حساب 
تحدى الألفية المغرب. 

لحسن بن ابراهيم السكنفل: رئيس المجلس 
العربي الزكدوني: عالم اقتصاد زراعي. 
العياشى طراس: نائب مدير تدقيق الحسابات 
ليلى لكفيفي: مديرة التنظيم والتحول 
الرقمى؛ بنك المغرب. 

ليلى شريف: رئيسة جمعية "ساعة سعيدة". 
ليلى رحيوي: الممثلة الدائمة لمنظمة الأمم 
المتحدة للمرأة فى المنطقة المغاربية. 
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وبي مهب بن مسب ريم مسبم مهي ب بيعم ماري مس 


4 لطفى بوجندار: مدير الصندوق المغربى 
للتقاعد (61/18). 1 

5 للبنى طريشة: المديرة العامة لمكتب التكوين 
المهنى وإنعاش الشغل (0881). 

6. محمد الولتيتى: رئيس تعاونية ([©005/6). 

7. مهدي محمد: عالم أنثروبولوجيا وأستاذ 
التعليم العالى بالمدرسة الوطنية للفلاحة 
بمكناس. 
لمنظمة (ايناكتيس). أستاذ مدير معهد 
التجديد الاجتماعى والتنمية المستدامة 
بالمدرسة العليا للتجارة والإدارة (/:250). 

9. مليكة العاطفى: مكتب التربية والتعليم, 
متخصصة فى حماية الطفولة (اليونيسيف). 

0 . محمد علوش: مدير عام لمؤؤ تنشد التوفيق 
للقروض الصغرى. 

1. ممون بوهدود: الوزيرالمنتدب السابق لدى 
وزيرالصناعة والتجارة والاستثمار والاقتصاد 
الرقمي المكلف بالمقاولات الصغرى وإدماج 
القطاع غيرالمنظم. 

2 . مايسة الناجى: مُدونة. 

3. مهدي علوي: مدير 36101 دإلا 51311. 

4. مهدي بربيش: 1/1080000 طماناا. 


5. مهدي الكتاني: رئيس 
(مع]5ن!0 ع عمسلا عمنوال1). 


6. مهدي واسمي: مدير التعاون الوطني بوزارة 
الداخلية. 


7. مهدي طعم: نائب رئيس مجموعة 
تدبير المخاطر-مجموعة المجمع الشريف 


8. مهدي التازي: نائب رئيس الكونفدرالية 
العامة لمقاولات المغرب (الاع 00). 


1مع0106010/. 


0 . مريم سكيكا: متخصصة فى حماية الطفولة 
باليونسيف. ١‏ 
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31.صحمد دريسي: مدير المعهد الوطني للعلوم 
التطبيقية- ودع طمع8. 
بمركز السياسات من أجل الجنوب الجديد. 

353. مولاي الحسن البدراوي: خبير فى الموارد 
المائية والتنمية المستدامة. 

4 . محمد بنطاهر: مدير مشروع تحدى الألفية 
للتعاون. 

5 . محمد بنزرهوني. مدير الموارد البشرية. وزارة 
التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم 
العالى والبحث العلمى 

6 . محمد عدناوي: عميد كلية الطب والصيدلة 
بالرباط. 

7 . محمد الدردوري: والي منسق وطني للمبادرة 
الوطنية للتنمية البشرية بوزارة الداخلية. 

8. محمد أشركي: رئيس سابق للمجلس 

9. محمد الإفريقى: أستاذ باحث فى مجال 
الإيكولوجيا الحيوية بجامعة القاضي عياض. 

0. محمد علمى برادة: مستشار سابق برئاسة 
الحكومة. 

1. محمد علوي: مدير عام لجمعية ١/3118‏ 

أ 0ناأة له016ع2. 

2. محمد على بنسودة: مدير قطب الاحتياط 
لصندوق الإيداع والتدبين والمكلف 
بالصندوق الوطني للتقاعد والتأمين 
(مطلرن) والنظام الجماعى لمنح رواتب 
التقاعد (58 50/3 ). 


3. محمد أمين بلعربي: مدير عاص 9 ابالا. 
4. محمد بشيري: مدير عام لرونو-طنجة. 
5. محمد باري: كاتب عام بولاية أكادير. 


6. محمد بنمحجوب: مدير عام مكلف بالمقاولة 
والتنمية لدى "إينوي". 


7. محمد بوكروم: أستاذ العلوم الاقتصادية 
بجامعة الحسن الثانى بالدار البيضاء. 
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8. محمد بوخافة: متخصص فى تهيئة التراب» 
رئيس جمعية الجهات؛ مدير سابق لمركز 
تهيئة التراب. 
الشركة الأوروبية الرائدة في مجال الأمن 
السيبراني. 
بالمكسيكء. ومدير سابق للدراسات والتوقعات 
المالية بوزراة الاقتصاد والمالية. 

1. محمد الدخيسى: مدير الشرطة القضائية 
بالمديرية العامة للأمن الوطنى. 

2. محمد الدريسى مليانى: مدير عام لوكالة 
التنمية الرقمية. 

353. محمد العزيزي: مدير عام شمال إفريقياء 

4. محمد المزوري: مندوب عام للفيدرالية 
الوطنية لجمعيات القروض الصغرى. 

5. محمد المرنيسي: أستاذ بكلية الحقوق بالدار 
البيضاء. 


6. محمد حمزة حشلاف: صحفى وفنان راب. 

7. محمد حنزاز: أستاذ التعليم العالى بالمعهد 
الوطني للتهيئة والتعمين وقاضي متخصص 
فى العقار. 


لجنة تحصيل الضرائب بالغرفة الدولية 
للتجارة في المغرب. 


9. محمد حوراني: الرئيس التنفيذي لشركة 
(516005/ا5 أمعملحط طععقطو ألا ). 


0. محمد قبلي: مؤرخ. 
1. محمد خضراوي: الودادية الحسنية للقضاة. 


2. محمد خلفاوي: مدير المركز الوطني للبحث 


العلمر والتة لتقنر 
53 محمد ملياني: مدير عام لوكالة التنمية 
الرقمية. 


4. محمد مرهاري (مومو): البولفار. 





5. محمد الناصري: جغرافي. 

6 . محمد ربيع لخليع: رئيس المكتب الوطني 
للسكك الحديدية. 

7. محمد رفيقى: مفكر إسلامى. 

8. محمد سعد: رئيس جمعية مستعملي النظم 
المعلوماتية بالمغرب. 

9. محمد سمير الخمليشى: عامل ملحق بالإدارة 
المركزية بوزارة الداخلية. 

0 . محمد سنان: أستاذ بالمدرسة الحسنية 
للأشغال العمومية وخبير فى الموارد المائية. 

1. محمد تميم: جغرافى وأستاذ بالمعهد الوطنى 
للتهيئة والتعمير. 

2. محمد بورمطان: مدير قطب التنمية 
والصناعة بالمكتب الوطني للماء والكهرباء. 


3. محمد الخماس: المنسق الوطني لبرنامج 
تقليص المخاطر لدى الأشخاص مستعملي 
المخدرات-جمعية محارية السيدا. 
المالك السعدي-طنجة تطوان. 


5. محمد حمو: كاتب للتعاضدية العامة. 


6. محمد جبرون: أستاذ باحث فى التاريخ 
والديداكتيك. 


7. محمد لوليشكي: دبلوماسي. وممثل دائم 
سابق للمغرب في الأمم المتحدة. 

8. محمد نور الدين أفاية: جامعى وأستاذ 
الفلسفة. ١‏ 


9 . محمد الصغيري: /[7©10 501010 0150 
عاط 


0 . محمد التهامى الحراق: أستاذ باحث 
متخصص في الإسلاموية والصوفية. وإطار 
بوزارة الاوقاف والشؤون الإسلامية. 


1. محمد يوسفى: مدير عام للوكالة المغربية 
1 بة الآأز 5 ل اللود تيكية. 
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020010 .المختار بزيوي: خبير دولي في تدبير الموارد 
المائية-مستشار سابق في المجلس العالمي 
للماء-مدير سابق للبحث والتخطيط المائى 
بكتابة الدولة المكلفة بالماء. 


3. منصف الدرقاوي: مدير الأبحاث والتوقعات 
المالية بوزارة الاقتصاد والمالية. 


4. منتصر باللّه: رئيس الشركة المغربية 


5. مصطفى شنديد: أستاذ باحث فى الفكر 
الإسلامي وإمام بمسجد الرحمة بكوبنهاكن. 


القانونية بقسم التكوين المهنى. 


7. مصطفى بوسمينة: رئيس الجامعة 
الأورومتوسطية بفاس. وعضو أكاديمة 
الحسن الثانى للعلوم والتقنيات. 


8. مليم العروسي: فيلسوف. 
9. منير الشرقي: كاتب عام لذاكرة آسفي. 


0. مصطفى أبومعروف: عميد كلية الطب 
والصيدلة بالدار البيضاء. 


للطاقة الشمسية. 

2. مصطفى الفكاك: مؤثر ومخرج محتوى 
فيديو "اجي هام 0 

3. مصطفى مستغفر: إطارب 002/80. 


55. مريم الخمري: وزيرة سابقة للشغل والتكوين 
المهني والحوار الاجتماعي بفرنسا. 

6 نادية ممدوحيت: قاضية ورئيسة الجمعية 
المغربية للقضاة. 

7 نبيل سمير: متخصص فى النقلء البنك 
الدولى. 


8 نديم أحمد: رئيس قسم. مديرية المعطيات 
الإخضاكية والمعلومات: 


9. نعمية بن يعيش: عضوة بالمجلس التنفيذي 
لحركة التوحيد والإصلاح. 
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0. نجيب أقصبي: معهد الحسن الثاني للزراعة 
والبيطرة بالرباط. 


1. نجيب مختاري: مؤثر. 


0202 .الناجي بنحاسين: المدير الجهوي للبنك 
الدولي بالشرق الأوسط ومنطقة شمال 
إفريقيا -الإنصاف والتمويل والمؤسسات. 

9 ]أانا5 0 3[1]أوأنا أصواعكا. 

4 . نزيه مشبال: نائب رئيس التكوين بالمدرسة 
الوطنية العليا للفثون والمهث بباريس: 

65. نائلة التازي: منتجة مهرجان كناوة وموسيقى 
العالم. 

6. نزهة حياة: رئيسة الهيئة المغربية لسوق 
الرساميل. 

7. نور الدين بنخليل: وزارة التشغيل والإدماج 
المهنى. 

8م نور الدين حجامى: مدير النظم المعلوماتية 
ببنك المغرب. 
بالرباط. 

0 نور الدين الصايل: مدير سابق للمركز 
السينمائى ومدير عام سابق للقناة الثانية. 

1 نور الدين بنسودة: مدير الخزينة العامة 
المنشآت العامة والخوصصة بوزارة الاقتصاد 
والمالية. 

3 نزهة الصقلي: : وزيرة سابقة للتنمية 
الاجتماعية والأسرة والتضامن ورئيسة 


مؤ "أوال". 


4 . عاديل بيداوي؛. مجموعة لو بيستون 
الفرنسية (2ا2ا) 


5. عبيد عمران: مدير عام- ([112مة0) 8031| . 


6. عمر علوي: مستشار وأستاذ وكاتب صحفى. 
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7. عمر بناينى: مستشار بمكتب الدراسات 15/الا 
” 

8. عمر الشرقاوي: جامعي وصحفي سابق. 

9. عمر فرج: مدير سايق للمديرية العامة 

0. عمر الفاسي الفهري: أمين السر الدائم 
لأكاديمية الحسن الثانى للعلوم والتقنيات. 


لمراقبة حماية المعطيات ذات الطابع 
الشخصى. 
2. وفاء حجى: منسقة برنامج "المناصفة دبا". 


73.أسامة شوبي: مؤسس "ديجيطانسي" 


4. رابحة زدكي: أستاذة باحثة في القانون 
بجامعة محمد السادس متعددة التقنيات. 

5. رشيد الحديقى: أستاذ العلاقات الدولية 
بجامعة عبد المالك السعدى وعضو مشارك 
بمركز السياسات من أجل الجنوب الجديد. 

6. رشيد الفيلالي المكناسي: أستاذ جامعي. 

7. رشيد لزرق: أستاذ جامعي وخبير في القانون 
والضرائب. 

8. رحمة بورقية: عضوة بالمجلس الأعلى 
للتربية والتكوين. 

9 رجاء العواد: عضوة بأكاديمية الحسن الثاني 
للعلوم والتقنيات ورئيسة لجنة الإنصاف فى 
الصحة. 1 

0. رجاء مجاطى: أستاذة العلوم الاقتصادية 
بجامعة سيدي محمد بن عبد اللّه بفاس. 

1 رجاء الطاهرى: مديرة الدراسات الاقتصادية 
والمالية ب 1 1/851008/١اا.‏ 


3. رضا بنعمار: مدير الدراسات والتواصل 
والتنمية بالصندوق الوطني للضمان 





5. رضوان السملالي: رئيس الجمعية الوطنية 
للمصحات الخاصة. 

6. رضوان الطويل: جامعة كرونوبل. 

7. ريما نديم هناء: أستاذ. جامعة هارفارد 


8 . رضوان الرمضاني: صحفي ومدير الأخبار 
بإذاعة ميد راديو. 


9 . رياض مزور: مدير ديوان وزارة الصناعة 
والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمى. 

0. محمد المكى كوان: سفير مستشار المؤسسة 
الديبلوماسية. 


1. محمد علي عاشور: سفير مستشار المؤسسة 
الدببلوفاسية: 


2. سعد بلغازى: المعهد الوطنى للإحصاء 


والاقتصاد التطبيقى بالرباط. 

4. صفاء بهيج: متخصصة فى الموارد المائية 
بالبنك الدولي. 

5. سعيد عفيفى: رئيس التجمع النقابى الوطنى 
للأطباء الأخصائيين في القطاع الخاص. 

6. سعيد حميدوش: والى جهة الدار البيضاء 
ومدير سابق للصندوق الوطني للضمان 
الاجتماعي. 

7. سعيد شبار: أستاذ بجامعة السلطان مولاي 
الإسلامى. 

8. سعيد هدي: عضو الكونفدرالية العامة 
لمقاولات المغرب. 

9. سعيد حنشان: إقتصادي وأستاذ باحث 
بجامعة محمد السادس متعددة التقنيات. 

0.سعيد ملين: مدير عام للوكالة المغربية 
للنجاعة الطاقية. 


71. سعيد زيان: مدير قطب ومسؤول عن تنفيذ 


الاجتماعى. برامج المبادرة الوطنية للتنمية البشرية. 
4. رضا بن إبراهيم الأندلسى: مؤسس 30/65/لا 2.سليم الشيخ: مدير عام للقناة الثانية. 

5 ]نا ألاعلا. 
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هبي مهب بن مسب مسبم مهي ب بيعم ماري مس 


3. سليمة عظمى: مديرة التشغيل بوزارة الشغل 
والإدماج المهني. 

4. سلمى قباج: مؤسسة مشاركة ل لمصطراا 
علا4110 طها. 

5 1.سلمى خربوش: مديرة الحماية الاجتماعية 
للعمال بوزارة التشغيل. 

6و.سلوى تجري: مديرة إنعاش الاقتصاد 
الاجتماعى بوزارة السياحة والصناعة 
التقليدية والنقل الجوي والاقتصاد 
الاجتماعي. 

7.سلمى ملين: كبيرة المتخصصين فى القطاع 
الخاص بمجموعة البنك الدولى. 

8. سمير التازي: وزارة الداخلية. 

9 ا سارة فايفر: مسؤولة ب 1/3106 /إ1أصانامر) 
اعاه. 

0. صارم الفاسى الفهري: مدير المركز 
السينمائي المغربي. 

1.سهام ربون: باحثة في العلوم المعرفية 
والسلوكية-03135] ١‏ لا. 

2 تابث العربى: الكاتب العام لوزارة الأسرة 
والتضامن والمساواة والتنمية الاجتماعية. 
للضمان. 

4. طارق الصنهاجي: مدير عام ببورصة الدار 
البيضاء. 

5" توفيق ملين: مدير المعهد الملكى للدراسات 
الاستراتيجية. 

6. الطيب أمكرود: خبير فى الطاقة وعضو 


مشارت بمركر السياسات مق أجل الجنوب 
الجديد. 


الحكومة المكلف بتنسيق أشغال اللجنة 
الوطنية لمناخ الأعمال. 

8. التهامى أولباشا: رئيس اللجنة الوطنية 
للطلبية العمومي. 
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9 وفاء برنى مزوار: مؤسسة 0)95))ا)] 
ومديرة جمعية "الجسر". 

0. ياسمين سميرس: مكلفة ببرنامج تأهيل 
وإشراك المراهقين؛ اليونسيف. 

1دياسر واعزيز: مقاول في المجال الرقمي. 

2.ياسين حداوي: مدير عام صندوق الإيداع 
والتدبير. 

5. ياسين حمزة: مدير عام لوكالة التنمية 
الاجتماعية. 

4. ياسين السقاط: مدير مساعد (لاع55أكاه1/!). 

5.يونس حجى: مدير قطب المالية والتجارة 
بالمكتب الوطني للماء والكهرباء. 

6. يونس معمر: /اطن) 5|000 0عن). ومدير 
عام سابق للمكتب الوطني للماء والكهرباء. 

7.يونس سكوري: عميد الجهة الإفريقية ©0016 
50001 5655 أناظ واصوط وع0. 
بمجموعة بوسطن للاستشارة. 
المغربية بجنوب إفريقيا. 

0. يوسف الباري: كاتب عام بوزارة الصناعة 
والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمى. 

71 يوسف بنشقرون: مدير عام لمؤسسة الأمانة 
للقروض الصغرى. 

2. يوسف الأزهري: وزارة التربية الوطنية. 

3 يوسف الرامى: المدير التنفيذي 
لمركز المقاولات الصغرى التضامنية التابع 
لمؤسسة محمد الخامس للتضامن. 


4. زهرة سوكار: أستاذة باحثة فى مجال 
الصيدلة بجامعة القاضي عياض. 

5. زكرياء فهيم: رئيس 828108 8لانا. 

6. زكرياء القادري: أستاذ باحث في علم 
الاجتماع بكلية الآداب والعلوم الإنسانية عين 
الشق بالدار البيضاء. 


7. زكية الطاهري: منتجة تلفزيونية. 
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8 زينب الدريسى القيطونى: رئيسة قطب 0. زهير شرفى: كاتب عام سايق بوزارة 


المقاولات الناشئة,: ا8عظم,. الاقتصاد والمالية. 
9 زينب غراس: مؤسسة مشاركة ومديرة عامة 1. زهير لخديسى: مدير- 1600100165 013[1ا. 


لستارتاب المغرب. 
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الخبراء الدوليون 


لائحة جلسات الاستماع؛ المساهمات وأنشطة اللجنة الخاصة للنموذج التنموي 


أنا فيوريلا كرفخال (/82/318© 3اا6ه عا 602 ): 
خبيرة في القطاع المالي بمجموعة البنك 
الدولى. 


أندرياس شال (5053281 8001635): مدير 
العلاقات الدولية لمنظمة التعاون الاقتصادي 
والتنمية. 


أن-لويس لوفيفر (ع]/ا6]ع ا عأءننا عصصة): 
باحثة متخصصة في إدارة القطاع العمومي 
(الحكامة الدولية؛ البنك الدولي). 


أنطونيلا نويا (/ا0/! 61110061|13): ركيسة 
وحدة الاقتصاد الاجتماعى والتجديد-/ع نان 
ع060. 1 


أرموند هاتشيول (اعناط13:0ا 60300 ): خبير 
في الاقتصاد الاجتماعي والتضامني. 1565ا/ا 
غ516 موط. 


أودري شوشوان (0002076ءنامط0 لاع لناه): 
خبيرة اقتصادية مكلفة بشمال إفريقيا. 


برونو كريبون: باحث ب ع0 وأستاذ 
مساعنا ب ع ةلاع 


كارلوس كوند (000706 03/105): رئيس قسم 
الشرق الأوسط وشمال إفريقيا - منظمة 
التعاون الاقتصادي والتنمية. 

كارلوس لوبيز (00©5 ا 031105): كاتب عام 
سابق, اللجنة الاقتصادية لإفريقيا بالأمم 
المتحدة. 


. كارولينا دومنغيز- طوريس (021/01152) 


5--0010111010462]): خبيرة فى مجال المياه 
والصرف الصحى. البنك الدولى. 


. شارل-بونوا هايديسيك (013/165-862011) 


161051616!): مدير مختبر البحث 8320610 
حول البناء الترابي المشترك. 


. كريستيان دبواصيو (لنا6أ0660155] 51130 لط 0): 


إقتصادي وأستاذ جامعي بجامعة باريس 1 
بانطيو-السربون وكوليج أوربا ببراغ. 
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. كورنليا جيس (6556ل 00106113): باحثة 


متخصصة فى التربية بالبنك الدولى. 


. دائيل بيسطوس (805105 |3016(ا): نائب 


رئيس ومدير تجارى ل [26!10ط 216/عاع0اط. 


. دانيل كوهن (001610 |03016(ا): أستاذ 


الاقتصاد بالمدرسة العليا للأساتذة وبجامعة 
باريس 1 بانطرون-السربون. 


. دائييل بيوميلى ([ااعمواط 6ا03016]): أستاذ 


علم الأعصاب بجامعة كاليفورنيا بإيرفين 
وخبير دولي في البحث حول القنب الهندي. 
دئيس ميدفيديف (/اع1601/60/! 5أمع(]): 
مسؤول عن مجموعة الخبرة في تنمية 
المقاولات بالبنك الدولى. 


. إيمانويل بانتو (10140أ اعناطة0اماعا): مدير 


قسم اقتصاد الدولة. 


. فاضلة كايلو (02(||13100 30113]): منسقة 


برنامج التنمية البشرية بالبنك الدولي. 


فلورنسيا دوفوطو (0617/010] 3أعمع0!ا): 
زهيلة باحكة امعد 


فرانسوا ريبت-دغات (-أهعطالاع8 5أمعمة] 
21 ممثل المفوضية السامية للأمم 
المتحدة لشؤون الاجئين. 

غريغوري لازرايف (/2230©1 | 6119011): جغرافي 


وسوسيولوجي واقتصادي وخبير في التنمية 
القروية. 

هنرى فورتين (دأ ءاه 1011 !): خبير فى 
الإدارة المالية بالبنك الدولى. 

هيبرت فدرين (601106/ أاع طن لا): وزير 

سابق للشؤون الخارجية وكاتب عام برئاسة 
الجمهورية (فرنسا). 

إنيجو ألبيزورو (11لا2أ0اا6 10100): مدير العلاقات 
(إسبانيا). 
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رجوع إلى 
الفهرس 











و سمجيم كمجن مح جر مسجهم ممم بصب سور مك 


6. إزابيل مارك دوسا (-06]-065ا13:0/! اع طص5! 
3): مسؤولة عن الاستثمار بمؤسسة التمويل 
الدولية. 

7. جاك أطالي (أل]]8 5هنا360ل): إقتصادي 
وكاتب ومقاول. مستشار سابق خاص لدى 
رئيس الجمهورية فرانسوا مطيرونو. 

8. ياسبر أن (80 /250©6ل): نائب الرئيس 
الإقليمى لمجلس التنمية الاقتصادية. 

9. جون فرانسوا أرفي (5أ/ةا4 5أمعمة]] 30عل): 
باحث فى الاقتصاد بالبنك الدولى. 


0. جون بيير إلونغ مباسى (ومماع 6نروزط دهعل 
أ1/12355): كاتب عام ل لاا0)6 إفريقيا. 


1. جون سطون (51310176 681ل): كاتب عام 
للجامعة متعددة التخصصات باريس. 

2. جون-مشيل سوفل (أع!أآأناه50 اعدء|ا/ا-موعل): 
رئيس مجلس الودراة لمجموعة ]آنا 50. 


3. جوان-دون لى (6© ا 800-10000ل): 
مستشار خاص لرئيس جمهورية كوريا للعلم 
والاقتصاد. 

4. جسكو هانتشيل (اوداهء15مهل مكاوعل): مدير 
العمليات لمنطقة المغرب العربي ومالطا 
بالبنك الدولي. 

5. جون ألطونا (1110173/ 00ل): ناكئب رئيس 
جامعة موندراغون. 

6. جونتان كولكينس (55كااناة0) 003121ل): 
أستاذ بجامعة كارنيجي ميلون. 

7. جولى كارل (031165 #االال): مسؤول الاستثمار 
الرئيسي بمنظمة التمويل الدولية. 

8. كارن ماغوير (6]ألاو13/! 361!): رئيسة قسم 
العمل المحلى والقدرات والتجديد الاجتماعى 
060 0 

9. ليا لونغمان (010311لااا 62 ا): باحثة 
متخصصة فى التربية بالبنك الدولى. 

0. ليش ماركنكاوسكي (/ا10!010/5أ131/ا (ا0ع ا): 
كبير مستشاري السياسة لدى ع0 00. 
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ليم جون شينغ (50609 (الال مانا): مدير 
إقليمي لمجلس التنمية الاقتصادية. 
لواك شيكيي (/016ا0110 016 ا): رئيس تقني 


متخصص في المالية والأسواق بمجموعة 
البنك الدولى. 


لويس مورا (012/! 5أنالا): ممثل صندوق 
الأمم المتحدة للسكان بالمغرب. 

ليدوفيك سبيرس (501615 001/16ناا): مدير 
عام /20113. 

مارك نافليت (1أ©ا1210/6١!‏ 1/310): خبيرة فى 
مجال النقل بالبنك الدولي. 


ماريوروزا لوناطي (0841انلا 1/3113/058): خبيرة 
ومستشارة لدى 8م00 - -الشرق الأوسط. 


ماريو بزينى (أ0أ5822 1/131/10): مدير مركز 
التنمية عانا00/ 

متيو أندريوز (6101610/5 /1/13]1©10): أستاذ 
السياسات العمومية بجامعة هارفارد. 

مشيل أوديج (عوأ0لاث اع160/ا): مستشار خبير 
في النقل بالبنك الدولي. 

مغيل أنجيل موراتينوس (ا8006 اعناوأا/ا 


115 : وزير سايق للشؤون الخارجية 
والتعاون بإسبانيا. 


مونيكا برومر (0©1نا8 1/0118): مهندسة 
متخصصة فى البناء الخشبى. 

مشتاق خان (180ا |1/1051130): أستاذ 
الاقتصاد بمدرسة الشرق وإفريقيا للدراسات 
8 بيحافعة لندن: 

ندور أليي ديور (0101 16اى 6ا00/١):‏ مستشار 
وصحفي. 


نينا أرنولد (2107010 :)١/103‏ خبير متخصص 
في التربية بالبنك الدولي. 


أوليفيى طوطان (101013(0 01010/61): خبير فى 
بادي بادمتنتان (3021180 مامح5 /إ0300): 
مدير عام لأكوا باور 500/61 ل |الالام. 
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باسكال شيكنو (لا053101621 /|035023): أستاذ 
الاقتصاد وعلوم صنع القران ومدير مشترك 
بالمركز الجيوسياسي ١)‏ بباريس. 
باتريك ديبو (انا00نا0] »ا5311): العضو 
المنتدب وشريك رئيسي»ء ورئيس مجموعة 
افريقيا بوسطن للاستشارة. 

بول كوليى (001|161 3101): أستاذ الاقتصاد 
والسياسات العمومية بجامعة أوكسفورد. 
بيير بوزو دي بورغو (أ0ا 20220 عواطم 

0 :: خبير فى مجال الصناعة بالبنك 
الدولى. 


راجش أدفانى (201/301 7ا53(65]): خبير فى 
مجال المياه والصرف الصحى بالبنك الدولى. 
ريمى تريى (111161أ860): خبير فى مجال 
الري بالبنك الدولي. 

ريشارد 0 دوفونصو (./ 10ط810 
لا00101150)): كبير الاقتصاديين القطريين 
للمغر لا.ء. 

سباستيان بواطرو (801163100 56635]160): 
مسؤول مالي رئيسي بالبنك الدولي. 
سباتيان ميرودو (001نام] الا م5602]1): 
محلل رئيسى للسياسات التجارية بقسم تجارة 
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لائحة جلسات الاستماع؛ المساهمات وأنشطة اللجنة الخاصة للنموذج التنموي 


الخدمات التابع لمديرية التجارة والزراعة فى 
منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية. 

سيرجيو بيمانطا (51506013 561/010): نائب 
رئيس مؤسسة التمويل الدولية لمنطقة 
إفريقيا والشرق الأوسط. 

طنكو در محمد عزمان شريف الدين (لكا0وم6 1 
١/00 82230 111200‏ '(ا): زميل 


باحث؛ أكاديمية العلوم بماليزياء ورئيس 
مجلس الإدارة بجامعة مالايا. 


تيرى بلادينيير (5ع/6أمأمصوا8 عاط 1): 
رئيس مدير عام 0لاألاصا. 


توماس شاليمو (0اة06انالة8© 85لطهط1): 
مسؤول الاستثمار الرئيسي بمنظمة التمويل 
والتعاون الدولي. 

توماس بيكيتي (/أأوكاتط 150085 ): عالم 
اقتصاد ومدير المدرسة العليا للدراسات فى 
العلوم الاجتماعية. 1 


أوري دادوش (03010511] 1لا): مدير عام 
بالنيابة ب |06ا. 

إكسافيى رييل (16ا816 :21/16)!): مدير إقليمى 
بمؤسسة التمويل والتعاون الدولي بالمغرب 
العربي. 
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الفهرس 





الجزء الثالث 


البيبليوغرافيا 
والتوثيق 


لائحة جلسات الاستماع. المساهمات وأنشطة اللجنة الخاصة للنموذج التنموي 
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.أمو255330 [ع4520 06 طمتاعع:01 12 كناه50 ,أطناحسصطتططتة5 لم متحطه]8 أه تتناها! مطعتث .كط خط لمتتدلاء05و435 2 ٠‏ 
6 .« طنوطاء1 06 ع0نةة ,كطتوء113:0 065 5ع1اع نأ اناه 2:3601125 5ع[ » 


35 نام0م 065 عنالأمتهدطمء500106 طوأونتااعطا أه 00261281» أمتتتاعطء :مع تصط .2 ,حتلظ عك.آطآ ,طعدامقتمظر 2 ٠‏ 
بعناوتطاط » عنوه1ا0) 2014 4111 امعصعممهاء066 اال 5ع6طتتاول 5م006 ,ع8132:0 لاج 1215625مكة 061 
4 أذأهم 31 كه 30 ,29 ,طعع له 1/1 ,لدتاوث 0201 6أونعء تملا « أمعماعممهاعنقل كك غوأتتاعمء تمع مه 


«١ 9‏ وعأآتطكء طهء قأصود » .توتط لناموظ 2 ٠‏ 


.« 03405 طخمتمطامعه22 065 3 طتوطع] ع1 تناد أمأاعطمء 06 5اطعمةأة مسطتهاءءء ع0آ .لوكنم أمأأطوطاط » .أعلت]آ 48212 ٠‏ 
2019 


«١ 9‏ 2018 اعناصصة خزتمممج]] » .اتنطود/1 آخث علمدظ "2 ٠‏ 
9 ..« عم2و/ا نات دقطع تمص دعل 22612 » .1212لمدهك/ا عنامصدظ 2 ٠‏ 


عاطمشنامط ,عطتاعع]]ط ه110 ج ه1 كمام0 :معع1020/ صا ممتأدعنلط عطوتاط وصتامندذذنآ » .علدتلمه81 عياوصد8 2 ٠‏ 
0 .« مطع ]5105 مدع تلط تعطوتاط عاطمصتهاكنبك تجالتعصفصط ممه 


9 . « و5لصع150ناك ء5أامعتاصط » .عادتلمطه/طا عناومصد8 2 ٠‏ 
«١ 6‏ أطاعمرووه255 اماع50 لوأعصخصط » .1312لمهس/طا عبامصدظ 2 ٠‏ 


.« 0115 0ع و لطتو عمط نه1 كطه م0 تزعنآه لطة ,ممتاعاط ,رماعوط : ممطعاط طائناه62-طوناط » .ع1[دنتلمه11 عومد 2 ٠‏ 
2019 


عاأونااعص][ ه؟ 5اءع8100 د5د5عصافناظ مكلام 2عغصط أهاءه5 : غ1/طا أكمهاآ عطا ومتطعوعظ » .علدتلصطه81 عياوصد8 2 ٠‏ 
68 .« المعمامزه 1201 


«١. 7‏ معع1020! س1 امم عطقا طدطاننا نه عامط عتأوعتهناد » .عادتلمه/طا عناومصد8 2 ٠‏ 
«١. 2‏ علا أو16هناد طمتأمأامعتره'0 عأه1اا .عأهنه5 دمتاعع]ه2م كه عوواطن » .علوتلصمهكط! عناومصد8 2 ٠‏ 


وى تصوطنن'! ع0 0655 و5ع1 اعناعاء2 ع0 5نء أعصفصطة ومعتامطط 125 145اأأنا عاناج تأتعصدهئآ » .12دثألده]8 عناوصد 2 ٠‏ 
68 .« 11520 ناج طهنأدكتصدطكن'! ع0 عناكع؟] 


نامآ : عاأء5اعاتصنا علتهاتصد5 عتتائعكنامء 15 ع0 أمعمعلمع: أناقط 3 ألمعممعءعصحمصط » .عأمتلصه]8 عومد 2 ٠‏ 
«١. 9‏ عاع518 291 ناج كلامآ تآنامم 1121ل عع2دذ55أمك عطلنا 


لحتتم ع1 ومتعنالعة: عاتطننا أعلممة طاتناميق تتاعط ج 012م1ه2م 10 تدك تمدطاتنا وصتوونعناع.] » .ع1دتألده/ة عناوصمد8 2 ٠‏ 
9 .« معع11020 صا دعأ تتوم5تل 


«١. 8‏ و6الطلط1هممه0 ك© 0655 : ع320/ ناج أتهنكه نال قطع:115 » .عأدتلمه]8 عناوصمد 2 ٠‏ 
0 .« 32 أعلرظ امعمصامهاعنع10آ لطة طمتاه و81 » .عادتلطه1! عناوصد8 2 ٠‏ 


عماعتصوطائن '! ©0 ععصوطتع تتامو 06 © عتتاكناءه اه عكتمط 06 16و526 عاأعتكنامط عصنا تناه » .12124لطه/ةا عومد 2 ٠‏ 
68 .« طتدطكنا لمعمعوهصعمح"'! عل غه 


©5532 ع1 ©1200161 10101172211 نا 1أ10170 712010 اناوج حملأ ومتصططننا'! ع0 عن 2 أصهتكة ع1 1 » .1د تلده/ط عناومصمد 8 ٠‏ 
68 .« 5ع1121ه0 ع1 11165دم 15ل د5ع1 ع1أنال16 61 


اك أكء غم 011)-معتزه11 ممأوة 1 (1ك8/115) عاطه نمال أمعمصء م جزه1ء061 نال اأمعصع م106 .ع1دتألده/ط عومد 2 ٠‏ 
أع01ن - عه32/ا ناج عااء7 ععصطوودتلمك ع0 عناوتاتامم 13 06 165ل تأمامصدهمءع50006 قأاعوم مط ل عوتزلحصث » .لزملا نال 
«١. 3‏ لونتقصعن عنطتاأناوة دع طمأخدبالدناة عصنا : عأوزعمة 
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أخطعو 56 أوعططط أء ,رلصد اد طح أع02 ,أعنآ 1 لاصطدع 20101 مطخاو 1ت ,طحلطججآ-لى 0ندنملط .12دتلده11 عناوصدظ 
.« وع ناث طاءهاا لصح أمدط 1110016 عط ص دوع لء1آه لطة ذتنامهآ عصاءنمكصط ,عع اعورظ ص دع 1ناكا ,تعمج 2ه 125ناك] » 
2016 


عع أطعة عنتأطنام 0000 »> تناه تقطن ععرعاط صوعل أهء املصوك طاعطدكتاط جزءئء0ه5 محتطوط .ع أدتلده8ا عناوصوظ 
«١. 7‏ أمعمامهاعنه0 أدأعه5 لطة عتصامدمعه وستععتطعج 2ه1 عتعنع1 ج 35 ععطقطائء11م0و 


رععطع نه '1 عنهناقمطة ذأنان د5عنالوتأطنام د5عئه311 065 دامتاوعنو عطنا » ,11320 نال عمتتنوتزهظ .112لده/ةا عناوصدظ 
8 .« علا 56ر5 2505م-0136205112 ,ععطه تالمع '! أهء هادع م60 "1 ,ع6أأاوة "1 


«١. 5‏ 6أتنوامع5 ع0 لادعالط نال دءع6ططمل ع0 عمو » .12521ج0آ] اطاعمسصطته كك اهمده أدعنلط عع [آ-متروظ 


ع له ود اتن 0 ععصع عق '.] » دتاممتاصث دنطمه5 .خط /رعنا لاط دعلهممنو1]6 5و6 تحتاعظ '0 عطمء) .1/1 ,تاتطواعظ 
1 .« ناعاظ صواط .عه:8/]3 ,عاحممتاهط علباط .عناوتمامدهمءئة عطاءممم3 أه ننده'[ 


ة عأنامو 3 عأناميو ع1 «تعمء8]1 » (2) 12125نكا 125اجط2ع]4[1 .4م تمفصصسدآط .101 تعمنكا .8 عطعتصنامصعظ 
1 :مط 2014 .« 7 عتقغصستطء عصبكل عالناوتتامم ناه عأوتلد6؟ ممتاأتطاصة : نادء'0 عتمتمدمءة"1 
01م مهنع طعع. آع ان 0 رع 00 15112 1خ / 1 10205/2014/1جز نا راطع ممع جنا رو نه 


4 « ع1/1320 ناج أوأممك '! ع0 نه تأدنطأة 12 تناد عتأومصود أل ع0 علناط » .اتوتكة11 نال أدممتاحطنعاص] لاحعتناظ 


-وع6 و19 قصول 501102152 ع تن [ناء زوج[ » علاوتمتهصمعوكث عطءنعطعع؟ د12 عل أحصه تدا المختامص]آ ,لل دسا علطقطت 
2 .« ع20و/! ناج 1201165 دعمطغاوزه 


: لجاءه5 معلا ع1 ,علهده هط نعخما عياوتطمونوه أطت عطءنعطءهة: دج[ ع0 شاعذا وعل غواط » لعصصتحطه11 [انا مظان 
«١. 9‏ وأتاعع امه أه 1215ل تلطا وأع ماع01 جمدم 5م1 ناد 5ععطعنالآطآ 525 ,15لا 62611و 5ع ماقتطقء126 525 


.« 1131206 نات 05م تاناكما 125 5طحل ععطدقدمء ذ1 آأه عنانو تا تامدماءه5 عنلزه'”.] » ,لعصستحطه1 انام كات 
0 (كط 1[ 


«١ 5‏ .اطع ططع نامو ذال أعطن) ناه 2016556 61720121012م2 ,115206 ناه عاتأهه3550 216عطنآ هآ » .الات 
«١ 3‏ .لتنالطة1ه0 عمط ,6]للحصده تان طتأعدهمع ص 0 ممتامءء<ه '! ة علكتأواء؟ عناوتصدو2ه أ10 هآ » .11آدآلان 
0 .« 2019 ع6صصح! تتناهم ع1/]32:0 ناج عسمتصحصمط! عل 5غأأه2ل 065 هاه نأأة 12 تنتاة أعناصطة أأممم1]]3 » .1011ل 


0ن نال أعطن) لات 2012556 تللنالطة01 عمط , 1-58-3777 كط عتتطحئآ - وعتأطنام متصطع مع اطمرء55ج؟1 .011011 
2015 


5 6 لتقصتاط امعماعمم ماع06 ع0 ذصة 50 ,ع تدمع ]طم ناوطت نال اأأمممةظ8 نال تتاعاعع:01آ 16نماه) 
06 .« آنأدم 21م اطع ماع طم ه0671 © ععطقطئ0107©) » ,عناللأفسطقطا أتمممج: ,2025 


5 .« طنط صا كمطعأورةو-مع» نأعطا لطة 1155م نعاصطك أو50 5ه جرزهمم للم » .عططء6م متتاط طامأدة تصتماه) 


16و26 12 ع0 أمعماءءصولة ”0 غ161 كناد ]1202011 اعأمورظ » .متام ناته - أمظ علحصه6ج11 نامأوستصتمله) 
9 ,. « لمتام ناكام 15[ عناصم عنأنا! عل علهممتاهط 


6 .« ساد[ نتلمه 12 عناصم عكنا! عل علمطمتاهط عأو52]6 » .متام نتم - أخصث علمحصطه ج11 دم أدك تمده 


.(ععصوطط) عداوتاطنام عنتنا جه[ مصهل 626]5غصأ ل 5لتاكتدمء 065 طامتامعنة1م 12 كلامم طملزء6!1: ع0 كطم)أووتصتصطه 
«١. 1‏ عناوناطنام عننا ج1 عل عذوه1امغمه016 ع1إء'تكنامط عصنا ثنام8 » 


16ا نا 6م مه د[ ع0 وتعاتكه1 5وه1 اناد عل0بطط » .11/1 ن) ع ه12 ال دعكتامع طصط دعل علوتعصة0 طه كته 606 آنه 
4 .« دعصنتوءه:115 د15 1م عتاطه 5وع0 


: 11320 ناج عاأعسمتطتمكطا عتسعمدوءة .]1 » .(لاعطنن) علطا نل دعكتامعء طصط دعل علونقصة 0 هله 606 أده 
68 .« 22و 16اطأ ”ل دعتتاوعمط ع0 كطه1و0م 010 كه 1155 زع تاطه 5ع 06011116[ مام د1 انا قأع3م مآ 


2 06 ععممطاع تتامو 12 نعزه امك » .لتهكهآ1: ال علمصممتأمصععخص]آ حم أدكتصودو01 ,عددتناك طم كهمعلة اده 
1/1320 نات ,عأقتصنا! طء كأصونتوتمط كنناء التهكه2ا دع 5غأم2ل 5ع امتاء2012م ج1 أه عتتكناءه ”0 متهم 12 ع0 نمه 1وتمر 
5 . « عامووط مه اه عوطنآ مره 
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كنات عتاتلأداء: 2786-12 أو1 عل أوزمعط » ,(أاكطن) عمجا ال أوأمعصع مممعتتكصط اكه أجعه5 عناوتصامصمعظ اتعقده) 
«١ 4‏ .72”9 عماوتد5 ,راتكه ,6كلزمدء اطلام أمتتدمعائوم ع0 كمأمتامه 


6 عم دممتاأقمهع د[ زمء6162عع6ق » .(اكطن) عه2/! نال لمأطمعصع مص معتتصط أكء لجأءه5 عناوتمتمصمعط اأععده 2 
.0 ,« عااعا ععصوووتلمك 12 قصل عم2ج]/1! ع1 زءالماخطا تنامم 


6م طمتاأقمهعا د[ زمء6162عع6ثم » .(أاكطن) عه12/ا نال لمأطعصع مصمعتكصط أكء لجأءه5 عناوتمتامصمعط اأععده 2 
0 ,. « عالعا ععصوووتلمك 12 قصجل عم2ج]/1 ع1 زءالماخطا تنامم 


ده د لهمهلوة: 12 عل د5ععءمعولرط » .(عططن) عم2د/1ا نال لمأمعمطء مممعتتمعط تك أهه5 عناوتستمصمعط اأععده 0 
6 .« 22/2016 ”ص عمأوتد5-مأنات ,11ه0زمة1 : 212[125ماعه5 دعناوتاتاهم دعل مهكهئوق6اصة”! عل 0655 كه عمعموكة 


صنا : ع2لجلئأه5 أ ع[دكه50 عتمسامصوعط » .(عقطن) عمعنو/ا نال لهامعصتعصص عامط كك لوأعه5 عناوتمامصمعظ اتععده) 
«١ 5‏ عناأونااعطا ععطوددأمك عطنا كتامح عارك[ 


دمناد6؟ 12 021 ععموطتع نادو 2آ » .(عكطن) ع11320 نال لماع متعصمعتتمط كك أهه5 عناوتصستمصمعط اأععمه) 
غنات 5ك ,ع1طه ال اأمعصء م جزهاء06 ع0 لوامعصدلطه] مااع[ : ع1/1320 ناج لاذه لاه 5عع1ناه0ووه1 065 11160166 
«١. 9‏ 0715/2014 عماكتوةه 


: ©101121اه] ععممومتعتانامو 2[ » .(ع5ططن) ع20ة/1ا بل لهأ معمعصمطمغتتمط أه أجعه5 عناوتصسمصمعط اأععده) 
9 .« 0742/2019 عصأوتد5-مأناة : كأتكة : عأطأوكتال اه عاطوكتناوة امعصعممه1ء060 عل ناه ] 


5 065 121221نا0 2آ » .(عكط0) ع1/]320 نال لمامعصاعصم مطامط كك أوعه5 عناوتمامصمعظ اتأعقده) 
«١ 3‏ .2”13 عمأؤوته00-5ا2 ,1زممزمج1 ,5ع تأطئام 


12 ع0 ودها ناج آأنامآ ©و555 لع نمم[ » .(عقطن) عه1132 نال لماع ماع صطهعتتتمط غك أوأعه5 عناوتستمصمعط اأععده 2 
«١ 3‏ عصطندع20همط2 ممتاأطامة عطنا : عأ 


ع 20061 تاوعانامط ع[ » .(عكطع) عمعولا نل أهوأمعسمسعصص عامط أه أجاعه5 عناوتصمصمعط اتأععده) 
«١. 9‏ عمجا نال اأمعسطعمح ه0611 


ع1 12 ع0 هدك تستحصيل أكء لنطهاك5 » .(عكطن) عه1/320 نال لمأطعصاعصم مطامط كك لوعه5 عناوتمامصمعظ اأعقده) 
«١. 6‏ 25501211106 


,6015م أه وأعتتأأناهء كناتمعامه0) » .(عأكط0) عمعدلا لل أدامعصسعصمغاتمصط كه أجعه5 عناوتسامصمعطظ اأععده) 
«١. 8‏ 35 ”ص عمأوتد0-5غنا2 ,01م م13 


وععاكلء5 065 061691066 دمتاوء0 » .(أاكطن) عم2ة/1 يال لمأطعماعصصمعتتمط كك أهاعه5 عناوتسامصمعط اأععده) 
«١ 5‏ .2”18 عملوتد5 ,120011 ,تعود5نا'1 ع0 ععأتكزعة ناج 5ع لأائام 


بع نانك 1 هم 5عصطتاعز 5ع 5 أونااعم] » .(عقطن) عمجا بال لمامعصاعصمهطتتمط غك لجأعه5 عناوتماهصمعع اأعقده) 
2 .« 3”ط عمأوأج010-5ات ,5أنكج 


بع نانك 1 :هم 5عصطتاعز 5ع دو أونااعم] » .(قطن) عمجا بال لمامعصاعصمهطتتمط كك لجأعه5 عناوتماهصمعع اأعقطه) 
2 .« 3ط عمأوتج0-5غنات ,011 م120 


5 065 121222116نا0 2[ » .(عكط0) عه8/]32 نال لمامعمتاعصممطتتصط كك أوعه5 عناوتمامصمعطظ اأععده) 
«١. 3‏ 27”13 عطزوته5-مأنات ,315 رذع اطلام 


5 ططءء وعم عامط 125 ,عامء1.'6] » .(عأاكطن) عه2و]/ا نال لمأمعصع مصمعتتصعط أكء لجأءه5 عناوتمتامصمعط اأععمطه) 
4 « 2"”17 عنأةأه00-5ا ,1أمممة1 ,ذاع نانك كتتوم 125 61 


,01مم13 ,بعننلأناء 12 ع0 عتصتمدمءة] » .(عأكط2) عمعدةلاا نال لمأمعصاء مممعتكصط اكه أجأعءه5 عناوتسمتامصمعع اأعقده) 
«١. 6‏ 2725 عأوأج2100-5 


بعاأءشطانهء دمتاعة أه عأنا عل عتناءن] » .(عكطن) عمعول/ا نال أدأمعسصتعصصطغامصط اه أجاعه5 عناوتسصسامصمعع اتععده) 
«١. 3‏ 0”10 عمأوتج5-مآتات ,كأكج 


بعاأءشطانء طمتاعة أه عأنا عل عتاءن] » .(عكطن) عمعوأ/ا نال أأمعسصتعصصطغاعصط اه أجاعه5 عناوتسسامصمعع اتععده) 
«١. 3‏ 2710 عطأوتد5-مغنات ,11مم م12 
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.113:0 نا عأد50 نامتاعه]20م 5]آ » .(عكطن) عمعوأ/ا نال أأمعسصتعصصطمغاتصط اه أجاعه5 عناوتستامصمعع اتعقطه) 
«١ 68‏ 50015125 ععموأوأودة 0 أه 116تناء56 ع0 د5عمرؤاوتزة 5ع ألمعمطعء :زه آمع: أه نولت ,عناع؟] 


: طتوعمتمطط لوء5ة عمقاوروة ع] » .(عقطن) عم2د/ةا نال لمامعمتعصص مطامط اه أوه5 عناوتسامصمعط اأععده) 
2 .« عأههه5 مهأوقطم أ» عناوتصامدمءة امع ماعمم ماع06 


ونع .6356 06 قخصدة 06 ضطاهة 5ع.] » .(0852) ع ه1132 نال أوألاعصتعصصطمغتتصط أكء أجه5 عناوتمامصوعط اتععده) 
«١. 3‏ 56اله عمقو كك 1261 1نان6 85ع20 طنا 


.« أتهنكط نال غطأع تمص كه ومتكوءو81 » .(عطعن) عمعد/ة دل أماأمعصاع صم عمط كك أهه5 عناوتمتامصمعط اأععمده) 
2018 


أ ععطعولنا ,عتتاعه1 ج1 نزم كناممرهءع » .(أاكطن) عمعد]/لا بال أماأطمعصتعصممختكصط اه لجأعه5 عناوتمامصمعط اأععده 2 
9 .« 70740 ع5أوأج5-مأنات ,ذأتكج ,16أودوءعع16 


9 ,:« 20185 أعناصطة لاممم 13 » .(عكطن) عمعد/ط ال لمأمعصع مممعتكصط كك أجاعه5 عناوتصسامصمعط اتععده © 
0 ,:« 2019 أعناصطة غخاممم 183 » .(عكطن) عمعند/طا ال لمأمعصاء مممعتكمط كك أجاعه5 عناومتصامصمعط اتعقده) 


5 065 7125 زه أقصطوط د1 زأوكناة] » .(أاكطن) ع ه112 بال لمأطعماء مط مطامط أك أوعه50 عناوتسمامصمعظ اأعقده) 
«١. 7‏ وع1طه ال 


أعومطة نآ 5تتاعالهنا أه دعذوه[مصطعه1 » .(عكطن) عم2د/ة نال لمأطعمطع مصمعتتصط اه أجاعه5 عناوتصده صمعط اأععده 2 
«١. 7‏ 31 ”ط عمطأؤوتج21010-5 ,12322011 ,5ع طناءز 125 لاد 


عا تتناوم تاعتلام ,أوع5ة عمغاوروة ملا » .(عكعن) عمعوللطا يل لمأطعمع صصمطتاكصط كك لأوعه5 عناوتسامصمعظ اتععده) 
9 . « أمعصءمحزه10671آ1 ع0 110081 بادعكناهآا 


مهماهم ع احاتم[ عاأعتنامم عملا » .(عكطن) عمعوأل/ا ال لمامعصاعصصمطاتتصعط كك لوأعه5 عناوتمامصمعع اأعقطه) 
«١ 6565‏ عطتدع2220 ع5دعطناعز 12 نامم ©16ن16طآ 


5 طمأونااعص كه 5أأمعل 5ع اععمروع18 » .(أقطن) عمعد/ا نال لمأطمعماء مممطتتتصط اك أجأعه5 عناوتستمصمعع اتععده) 
2 .« مردوء1لصحط عل مهن أذ له دعططلاموطعءم 


أ عالنصةة ج[آ ع0 11 اناقده» اأعقطه2 نال طمتقادعك هآ » .(011آل01) عصصوط '!1 عل 5ئغأزم2آ دعل أهدهتح1[1 اتععده) 
«١. 3‏ ععصقكمء '! عل 


نه نح مده » .(5ض] لع ك2) عنا و تامعك5 عطءنعطعع 18 د[ عل أهء ممكحصءوط د[ عل مكودع بلط" عل تناع 6 من5 اتعقده) 
9 .« ده دلصمآهة: 1 تامهم 5ق16ء : علهتاتمذ عاأعصدمزأووء01:م 


نه م مده » .(5؟] ع 5ك2) عنا و تامعكن5 عطءنعطعع 18 د[ عل أهء ممتكحصحوط د[ عل مكودع بلط" عل تناع تع منا5 اتعقطه) 
9 .« مه دلصم]هة: 1 تامهم 5ق16ء : علقتاتمذ عاأعصدهمزأووء01:م 


ممنأوا/ا » .(5 1 2ع25) علاوتتامعك5 عطءنعطعع؟ 12 عل أه مامتحصلوط د[ ع0 ممتكأدعنلط"! عل تناع 6 م5 اتأععده) 
«١. 5‏ 2015-2030 عمطحمئة: ج1 06 عناوأو6 2ه 


5خ » .(5 2ع2ك0) عنا و تامعنء5 عطءععطععظ 12 عل أه ممتأحصسلوط د1 ع0 وممتكوعبلط"! عل تناع تتقمنك اتعقده) 
7 .« له أدعنالة ده 1165نوم5تل 5ع 1121ماتتع 1 


وأعث » .(5 1 2ع2ك5كن) عراوكتامعءكد عطءنعطعع18 12 عل أه ممتأحصلوط 12 عل حمتكوعبلط"! عل تناع ةمتاك اأعقطه) 
ع كه همه ع0 ,مدع 0:60 عمنغأوتزد ال عمزهكة: د1 تناد لدع -أه1 عل أءزه2م ننه كتتداء: اتعوده2© نال 
«١. 6‏ عنان ل تامعءة عطء:عطعه1 


مه تح مده » .(5؟] ع ك2) عنا و تامعن5 عطءنعطعع ]1 د[ عل أه ممأحصطوط ج[ عل موعن لط" عل تناع ت6من5 اتععده) 
9 .« ومح لطم]ء: د1 تناهم 0165 عاأوغتمذ عاأعصدمأووء101م 


15 » .(5 1 2ع25) علاوتتامعك5 عطءنعطعءعظ 12 عل أه ممتحصلوط د1 عل ممكوع بلط" عل تناع تة6منا5 اأععده) 
9 .« عنتوامءة دهلصوماح'! عل أجت تم تمع 


11310 نال عمطنتاوتزه ]1 بال طمتالطتاعمه 2 


« نال اناج تلوط عتاطنام عطندمطهل نال لامتاوء0 - 5أركظ » .5 ]2م201 5ع تنام 
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«١. 65‏ وأع1اونالصا اأعناءع0'3 5ععومو5ط » .25]م مهن 5ع نام 2 » 


أعناصطة ]مم22 ,عتتطانكه 15 ع0 امعصاعوم06 نال عاطهام مامه أه عنتهأةولناط ممنتاوء0 » .وعام مم2 5ع عنام 2 ٠‏ 
«١ 8‏ 2018 


اوتصتملح '! عل عمامةة: ج1 عل ع2غأوتصتم بلك ع[طماممهم أهء عنتهاقولناط ممتاوء6 » .125ص مطده02) 5ع نا )00 ٠»‏ 
«١. 65‏ 20185 أعناصصة غلاممم 12 ,عناوتاطنام ممتاعمه] ج1 عل 1ه 


6 مود مث : 1/1320 ناح 5ع انام دع5 لجع تاه غك 5أطاعصاهء201155غ6 065 تناعاء59 ع[ » .15م مداه 5ع نام 2 » 
«١. 6‏ ععطقطاع كلامو أ 


عتامعت) علاومتطمه2ومأحصسقمك عتاونالصة"! ع0 دمهتاممه2م ع0 د5عصتصيتدروه:2 » .د5ع]اممطه2) 065 غناه0) 2 ٠‏ 
«١. 8‏ 2018 اعناصصطة 0م12 ,(لمتدء20هط1 علاوتطمه نومأم صقم 


7 .« وعاأتهناع18 0165 عطنتوء 11320 155أ22) د12 تاد 011 مم13 » .0125 م0201 065 كنا00 2 » 


أعناصطة تممه ,(21/1-م[ ع1 50) 5 11ع نات قطه و5 تلد6: عل كك 5عللطة'0 50016166 » .وعاممطه0 5ع كنا00 2 » 
«١. 65‏ 2018 


«١ 6‏ 20185 أعناصطة أزاممم22 ,1121201 ععصو دومث :1 عل علهطه6ح[! ععمعءوظة » .5عاممطه0) 5ع نام 2 ٠»‏ 

68 .« علوأءه5 دهأوقطه» 15 ةق ثنامم0'3 ولصوط 6الطتاصا عله 6مه5 مم جاع ه311 '0 عأمماه2) » .5ع ام ططه2) 5ع كنا00 » 
«١ 4‏ .]1نمممة: ,2013 عتتعصنااا عمدلا عأوعاهند 1 ع0 مهاه الوط » .5عام ماه 5ع نام 2 ٠»‏ 

«١ 9‏ .]همه ,رعصونا ده دعتاطنام دععاتكاء5 065 طه10أهنالواط » .0125 م1ه20) 5ع تنام 2 » 

«١ 7‏ وعأنه اه 065 عطتوء210طط ووذتقء 12 تتاد 1م113 » .0125 م0201 065 كنا 00‏ » 

4 ««« .تانادع10 5عتأطنام 5عع ع5 065 061691166 طمنتادعن 12 كناد 011مم153 » .25]طمطاه2) 065 نا00) 2 » 


5 همتهم م155ه0 12 نهم 6166و عزأمأدوتاطه 702120164 ععصمقتتادوج'1 ع0 عممتوف]1 » .دعام مدمن) 5ع عنام ٠‏ 
8 .« 2018 أعناصطة 0116م م12 ,5001212 ععطه ه0160 © دعماكمتطدو :1ه 


ع دمتادعن أء ععطمخططع نامي : دهأواا1616 عل أء طم أود 2201501 عل علهصمتاهمط 5001616 » .15م مم2 5ع نام 2 ٠»‏ 
«١. 68‏ 2018 أعناصطة اهمه ,ردهأواه1616 ع0 دعمتمسونوه2م 5ع رمنتاءعن لهم 15[ 


ده امممعةم عأدن50 وضملاعء201م ع0 5أمعصودوتاطهاة 5ه1 ناة 011مم12 نال عءدغطتاطز5 » .وعام مهم و5عل كناه00 » 
68 .« 1151ل ممتأهبلأد مه دعصده25عم 5ع1 عوتهقطء 


7 « .01ج ,عنالوأاطناظ مهمتأعصوط ج12 عل عمقغاود » .وام مده 5ع نم0 2 ٠‏ 
«١ 7‏ .ع وغطاطتزه ,عناوتاطناظ ممتاعصمط 1 ع0 عمغاورز5 » .دعام مم0 5ع نام 2 ٠»‏ 
وأتكث -(101571/1) دعمودتاطمط عل دعصم دعل غك أوتناء أمعمء مز ه061 ع0 ولصوط .5ع ]اممطاه2) 5ع غنام00) 2 ٠»‏ 


,65 للدو6ط1 اه أواصم ,ععصدووزه2ت) : 2018 عناوتاظ لك أطعصيعمم ه0601 نال 5عناوتمتهطنانآ » ,عالل00/رذلت 2 ٠‏ 
«١ 65‏ .صطوطث 250015 ,خنان/روتتة ,00105 مممتقتلط 


.501 دطمتاعع 2:01 12 ع0 5ع 1[جصطه 6ج[ ووء5زودظث د5ع612تماء01 غنات لامأوامطءوة2:6 .لمد12لطعتانه ااتسعطن قكتصء0] 2 ٠»‏ 
«١. 88‏ عالدهه5 دامتاعع1ه:م ع0 عمغاود 1ال عتأدمطود01آ » 


عتمتمصوعط "1 ع0 شاعاءء5 نال عناوأو55216 عنتأومصود1(آ » .500212 عتمامدمعط "!1 ع0 صمتامهء د[ عل طمتاع 01 ٠‏ 
8 .« عزله50110 كه 500121 


151 ممتاونامصص] 1 أه دعمط6 505 5ع1 تتناى عطءنعطعه]1 12 تنامم ناعأ[ 0 طصتتوطط الطتاكم] : لج أه ,عاءرء 0 رلا متصصح ططعلطا ٠.‏ 
9 .« ع1/320 ناج ؟10-7لزعننا120 نال 210121165م أه 65]أطنطامممه 125 كلا5 علاط » 


ع صقل عأوتناظ عصصعط 12 ع0 دنمتأدعينالة'] » .كأونامصسطلظ خث عه0066) نامآ 16أونعاتطلآا .هسمتداظ ,تلتدكصمون0 [28 2 ٠‏ 
كنك بال عااء ندا مهتوق 12 عصول جسنتععوط أث 3 ده6د5ناة6طحطم اث :لدع0.آ اأمعممعدزمه10611آ نال دناووءععه8:0 
«١. 0‏ (عم2ج/ة) 


4 .« دع أآتطء ده عأمص هقح[ علتوصمع :نآ » .عاأمصمتداا علتمطومط 2 ٠‏ 


18 الملحق رقم 3 





1 2019 عط عماع لم صا :طاتلهناوهء علمعن :م1 ه1د0 آه نزعتتامم عطأا ومطتودعم 2 ج11 » .2030 دعتتاقده11 أجناوط 
«١ 9‏ ناعلص] تعلمء0 51200 2030 


أومءتكث 2255 علنااط 
أمدضتث دتلعءمتسحطه11 عبط 


طوء[0طناط عطا صا تومتمصمعط لجزعه5 عط آه كده تان اامتاط خصععع ]] » .عع لمتمده2) لج50 لطة عتمطامطمعط نوع 0طتاط 
7 .« طمتطلآ 


: حهاأطوتا اه 65ناوتلكطا دعنا6سققةم 065 ععصمصءه هعم د1 عل كه ععمععلاء'1 ع0 ممتأدنلويط » .كدامعذاطا رعناهط 
.الط//:مئاط 2016 .« .عمعو/ا بنج 1115 دعل عمتهدام د1 06 كقع ناج ع6ناوتاممة ©26و6غاطذا عأوه1هلهطاقم عطنا 
1 17311أآ[ا ا ع1 


وتؤةم 125 عصهل كتهامصمة'0 ممتوقى عل غأه 116 أونااعصة”ل تاعاعهلا : ععتهلتامد أه عاهءه5 عتممدمءظ » ط[الاعع 
4 « 2 ممع 6صو تع 60م دع 1تهمعائتةم 


«١ 6‏ ...51125 05 عنان 2 07 11 لصدنا0) : عوهاتة]ط » .1/220 بال دعصتصمطءط 


5ناع2 0©5مة2و020 125 كه أوأمرصع "!1 ع0 دعناوةنامم د5ع.آ » .(12آ1ط) ممتاهمه؟ 12 كلامم عطصءة م مناه امتأهلصطهط 
5 .« مم12 ناه اتونكونا نال قطعتهمط نال 


7 .« اناع 6 امك '1 عل عطتدءه:ة]1! » .اعوصعقاط '1 ة خصمل1د1]6 عصتدء1/]:0 دعا تتامح 1[ صودمدآط حامتادلطهط 


لعءطعناوه5 أاعننا طونامغطا مععمضمصم صذ طاتنامضيو طعتدااهز وصتامصمءط » .لحمم تحط نعاصآ عتتواعده81 دولصمط 
9 .« ومططه1ع1 11لا أعناكتاد 


: 113:0 ناج أمعماعءممه10ع1060آ أهء دمتأداناجه2 » .(4ط[آنا) ممتندلنامه2 د1 كتامم دعتطنا كممةد]1 دعل دلصمط 
«١ 9‏ 1994 ع عنتهت نال ععمعنةآدم2 1 165م3 قطة أوصت/ا 


: 113:0 ناج ألاعماعممه10ع1060آ أهء دمتأداناده2 » .(4[آنا) ممتد اناده د1 كتامم وعتطنا كمم د11 وعل ولصمط 
«١. 9‏ 1994 ع1 عنتهن نال ععمعة اده د12 65نة قطة أوصت/ا 


6-عننا0 3 01 ماعو م كفك أهده مط نطعاص] » .تومطممطنع0 اأعصناه2 توونعصط 211ه/1ا عطا نم1 دوعتم تمصمعط اعتاصمعظ 
.5 ,« مرقصلده؟1 


7 .« عمنة/ا نات ©121لتاعطء 1ع تأطكء علناوتصستحصطول هآ » .اماتصه/طا متطكتتاعصمع مع غتاصط أد6ه1 


متناتصصع8/1111 عه (لملكظ) اأمعماعممهاء066 ع0 عصنتدعتاج عناوصحدظ ,عه:1/32 نال عمتتلدتزه1 نال أطعماء طاع اناه 
5 .« 11320 بال ععصوددتأهمك ع0 عنأوهصود01آ » .85100) طمنخجنهم 0012 مومع ا لقط 


انث 1321ء460 ,ننداط علتتد1 ,تمحوكث ا دلناه1آ ,(7225 لوتنتكد]! ستهمدكا عصزودهلا ,لعتاع.] داتهآ ,لتطدنحظ لتسوآطآ 
م تأحسروط ج1 عل نه دعن لط '! عل تناع 6م 5 اأعصطه2) نال 85 امنا طه هن الدناة 0 علحصهم كح[ ععمواكص] :لامصستصميج1آ 
عع مع نه ,01620 دع 7ط ,عه20د/ا ناه تنا26112نا5 الاعمطء طوأعمطه '.[ » ,(5] 1 طكن) عن وظلتامعء5 عطءععطعع ]1 ج1[ ع0 غ61 

«١ 8.‏ أاعناكناه 302085 3 ع الهأ أواء ناكتطنا عمغاوررد نال 0655 616 


أ 0655 : 11320 نات انهكة نال قطعتهم عنآ » .عأحتلده]8 عناوصوظ عه (108©) صواظ لاج 113214دد5تأمتططاه 2 اناج[ آ 
7 .« و65] لطن ةهجزدزه 


نال 1/1320 ناج 021256 61116م0105 آأه 16 كنات » .1312ألطه]/1! عناوصحظ ,(ط1) صحاط ناج 12121د55 تمده - ]ناآ 
«١ 7‏ .2001-2014 ,عنتهمة التمط عمصغأوتم 


1[ » .الاعلاعن) دعناوتطمهنوممة(آ دوعطءعءعطعع8 عل كه دعلباط '0 ممع ,(ن1ط) حاط ناه 1121دد5 أمطمده- ]نآ 
«١. 5‏ أوانعكظ-ه1201: عل دمنوة: د[ عل مده - م12 باج علمممتاأهصئعاصا متاو توتمر 


“بدمهتكأدعنالط عالأءعن؟ عل عنتاع.] » مكو أمعصبءه2آ ع0 أهطمتاح!] عطمه2) ,(طن1) صحاط ناه 214تتددوتمتصطهن- اناج[ آ 
7 .« امناو هط 


عناطء0) ,2014-2050 5عووطة]1 دعل كه مهد [انامه2 د12 ع0 كدمتاعوزه2 ,(108ط) صواط ناج 12121د55 تمده -]ن1ج1آ 
7 الاطعقطاطن) دعلا وتطمهن1ومماة0آ دعطءنعطعع 18 عل أه دوعلبقعط '*0 


68 .< 2018 عالاحطم و16 دعأجزمطهن) » .(108) صحاط ناه 211216دستصتمطاهمن) ناج آ 
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9 .« 1155م عتططه 065 7165نات ©1[هطه هط ]6 تاوصع » .(10©) حاط ننه 1121دد5 تمتمطه 10-02 آ 
«١. 4‏ أعصططوكصا نتتاعاعه5 ع1 كناد عأحممتاهط 61 1اوصع » .(10©) صذاط ننه 151 دك تمتمطه 130-02 آ 


ع1 عأمطاهصطوعة '1 عل مكدع 51 1062ل عل أعتأمعامم ع1 تاد عمباع » .(108]) صواظ ناج 1121دد5 تمتمطه 1301-2 آ 
«١. 8‏ ععمطوووتلمك 55 06 65أتطنطءهممه دع أأعتكتامط 165 غ61 


«١. 6‏ ع21130 ناج عنالوأوتوط لهأأم 22 نال أمعصع لطع ع1 ناد علبئاعط » .(108) منحاط ناه غ21 1نودة تصتمده ]نآ 
4 .« 1/320 ناج أوأطزمطة أ حنم اهمده عتاطء ده 2نان206 .1 » .(108) منحماط لاج غ21 تئهد5 تصتمده 12-2 آ 


.« علهنه5 نامتاع 21م ع0 2626م حه وطتوءه:8]3 5ع كممت3امعع2ه2 » .(1)08) صحاط ننه 11216دد5تمتمطه1301-02آ 
2019 


تاومح كطهلمه 5ع1إعناو ,2030 عنأونعصط : 2030 ع20ة/1! عنتاعع رومع » .(1)0ط) محاط ناه 151ضهد5 تصتمده 2ن 121آ 
1 .« 2 عمرج/طا 1 


م 


6 .« 113120 نات 101111212112125 تمك 51285101165 » .(108]) طنواط ناه 51 1ضود5 تمتمه1210-2آ 


كك 


5 .« 5أه اللاو وا أمطعلم عودممطقطء أكء أهاممك ,6 تحتاءعث » .(102]) منحاط ناه أهتئودة تمتمده2-]ن12آ 


كك 


6 .« 5أه اللاو وا أمطعلم عودمسمطقطك أكء أهاممك ,16 تحتاءعث » .(108]) منماط ناه أهأتئودة تمتمده ]نآ 


51112110 2[ .2020 أعططه 65م أ» عنان تمنهحمءع6ة أعولباظ » . (10]) مسحاط ناج 1121ه155منم1ه 1210-2 آ 
0 .« 2020 له 5علتاع 1570م 565 اه 2019 زه 


.« 2018-2019 علأمصطه أدص طعخص] و11 د[ ناد علجطه6ج1[1 عأ6باوصع » .(108]) منحاط ناه غ21 تئود5 تصتمده 2 -]ن121آ 
2019 


أ 23221621515 : اتونكة1 نال قطء:8/]32 أه دعطنتوءه:113 وعصتصعط » .(108) صواط ناج 11216دد5 تمتمطه1301-2آ 
3 .« ممناناامماط 


8 .« 1/320 ناج أوأطزمطك أ نه 1أممطنزه1 عتاطء ده دنان206 .1 » .(108]) صداط لاه غ21 أئودة تصتمده 1210-2 آ 


كا 6ه 5ع ده ساواظ : ومطلاتط حه عصنتدء 1/12 عمسصعط هآ » .(10]) صداط ناج 154 ةدك تمطتمه11-0نج1] 
«١. 8‏ وعالأعصمهأووه101 5000 غأهء 5عناوتطم هنو همقل 


2 .« 11320 ناج عاأتوناء: ع1 عمطعادرزد ال 116 أطادهمعاناه5 هآ » .(108) منحاط ناه أ تتودة تمتمده2-]1210آ 
4 .« ع1/13:0 ناج «زدعتلصقط ع1 أه 77301165دعطا د5ع.] » .(108]) محاط لاه غ2 1ئود5 تصتمده2-]1210آ 

«١ 65‏ 1/1320 ال ؟نات 50 5تناء01231طا 5ه[ » .(1008]) صحاط ناه 551121 أمتصططه 1311-2 آ 

«١. 6‏ 1/320 ال 1اتأ506 5تناء01231طا 5ع[ » .(1008]) صحاط ناه 5511214 أمتصططه2- ]1 نات1 آ 


21 .عه:115 ناج «ردعتلصقط 06 طمتلأهنطأو طه طمتأدلنمه20 » .(طل1) صذاط ناج 2156ددكتصمتمده1-02ن0ج1آ 
«١. 9‏ عنالوتأمامطمء6-مه55 تك علاوتطم هنو همقل 


أ 5©نالوأط122وهممةل-م 50 2515م : 626125ماأنان؟ كدمتادآنمه20 » .(ط)1) صواط ناج 156ضهدكتصتمده ]نآ 
«١ 1‏ ع1هنأهم5 ام تا ئتهمة16 


اناعاء56 ع1 ناز ©3621[ عأ6ناوصط "1 عل 5نهغأناوة: 5ع امتوغخمءوة:8 » .(10]) ضحاط لاج 551121 تأمتمطه020- 101 آ 
«١. 6‏ 2013/2014 اعمططملصآ 


5 انهه 165ا تغط ذع1اعنكنامط عالاة 5أتأدأء: كأهألناد6: عاتنادمءصترظ » .(طن10]) صحاط نات 1121دد5تمتمطه 1301-2 آ 
«١. 65‏ أوأمصك '! ناد علهطه هط 6نامع "1 توم 


« 2014-2050 د5عودصعغم 065 كه دهمتادأنامهم 1 ع0 كدمتاعءزمع » .(10]) منواط لاه 51 1ئهد5 تمتمده ]1ج[ آ 


: 11320 ناج األمعصعءمم 10610 أهء نهل دلنامه2 ,أجطه 6ح[ أنمممة8 » .(طن]ط) صواظط ننه 1126ددكتمتمطه 02 130آ 
«١. 9‏ 1994 ع0 م021 بال ععمعزة آمهم 12 1865م قطة وصت أوصت/؟ 
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أ 5©نالأط 12و 0م06 دعنا 615 1ع هده 065 نمتاناامنة'0 د5ععصولصة 1 » .(ط1©) صواط ناج 121216دد5 تمده ]1ن 1ج1آ 
7 .« وع1اعصصهةزأووء101 50015 


عمتصطعط » 5012125 25 أع مع 21 © جو عطء صد]/ط!- هصح [لء 2251 15211562 . مأزء4[6 معداء صو ,حقهء2 0ز1/114 نا ,حاتهآ ,ادال 
3 --02711. 0 لناء ته /رونه. عن[ 0ع 1. لناننات// :قوراط .« علهاءه5 ممتاد5تم2ء18100 أه عصتوء1/13:0 


نحو بناء منظومة للحكامة الجيدة على المستوى الترابى, دراسة بطلب من » 2015 .1080 
مجلس المستشارين 


ها نكتاوم200) عااأعتنامط د[ عل كدهةأووم15ل 5ه1 أه عاأعناعة ممتاهنلأة 15[ عتاطه ,عوط ع0 عمطوظ » .0طن1 
1 061 


شراكة المجتمع المدنى و تطوير آليات التواصل الإجتماعى » 2019 .0 ]طلا[ 
0 « ل 1]ط[1'11 ع0 مانا تتاصم2) ,امعصاعمجزه1ء106 ع0 1100816 باوعنكنا10[ ا طنا كناك » .ل [ مط ار[ 
0 .« آنأناءع6ئتكه 6مطناوة ,2019 عق6صصح'! ع0 ع1 نات أعتاصطة أتم زمه اعتمرءء8 » .0 [مطار] 


ا عل دمتامءع2هعم ع0 ععنلصة"! عل عذلده1ه2ممة علناط ,عه132آ ناج طمنام ته 12 ع0 طمتكونطأك » .0 [ططلر] 
0 ,. « طمخام ناكام» 


عمتصطعط-عصصة؟ قأتندم ج1 عل عتناعنا دعل غماظ » .((آ[/11) عذأوهامتده126 كه ععصدلصعم6لصآ عاهصمقد1[! ععصماكصآ 
«١. 6‏ 113120 لاه 


0-52520ه0دعبالط لنوناه1' » .(كخطط]) عناوتمةاوزك مه 5ع ع6نوتاممكظ دعلنطغط '0 عممطممعصوط الطتاكم][ 
0 .« إع1/100! لمعصامهماءنك10 


نات [دج50 معلذا 12 عناة عأهصمتاجط عأ6ناومعء'! ع0 أنأمممج8 » .(كط؟!) دعناوأو55216 د5علباط 5ع أونزه]آ الطتاكم]آ 
2 «.عم2ج/ا 


ج :لهأأمهء تنحسصصتاط ومتسكده11 » .طمأوصتطوح/1]1 أه لوطع الملا ,مم هلواط لصه دعتئه11 طغادهء]ط ه1 عالطتاكم]آ 
«١. 8‏ 1990-2016 ,5ع همتع لطه 5ع أصنامء 195 ]0 ؤ5أوتزلهطة عتأحماعادزه 


0 .« وطخ أمعلأو1 5لتقتصوم5 01 565 لهاك » .(للآ) دعناه1لواوط عل أحدماع جلا مالطتامم]آ 


وطتلاء لمم مععا-ودماآ :عسشقبط عامدتعصعظ عطا م1 وصتصصداط » .تعصعوكم ووععصع عامدتعصعظ1 أهممتهصتعاص] 
7 .« دع مام طامع» ومتونعمء ص تعتتاوح عاطوتتاعمع؟ عاطمههن؟ لصدومعتء مغ دأمه1 عطة 


«١. 8‏ 2018 صا 5أ5وم2) لم لأوزعمء0 عءنناه عأأوتتاعطع؟]1 » .وعصءوكظ تووععصط عاطمتعمع؟ لهممتهصتعاص] 


عط :ممعاوتوومع» «زتطذتتاعمء ن1معتاطه أدهه5 عط أه تزلنذد للم » . «مرتطكتتاعمءزمع عوط لوأمعمادزماءنه12 آه لهمشامل 
«١. 6‏ معع1/1010 أه عدهه 


نال طمتاممره2م 12 تتنامم آأكنااعطا أه عناوتمتمحمءة امعصعمم ه0601 ع0 ع1غلممة أعن0) » .تماعجكا اط لمكا 
0 .« عمجا ناه وأطخمطصطةء 


ة عنالوأمطهطمء6 16اتاعج عصدئل علبةة : ه812 - أن ع1 وصدل 5أطحصصق ع0 5نتتاعاء0 5100م دآ » .أطوواظ وعمء؟آ 
«١. 9‏ عنان115 


0 « 11163165 وعناوه2ل 5ه ع[قنتادهم» ع0 عناوتتاه » .تأمهصة 1 لتلهط؟آ 


عمننا نمك 00215 اأمعمصتحرزماءن02آ عاطامصتهأكناك عطا ص كمصعاديود طتلدهعط تاتلدنو-طوتاط » أععمما .لج عكى طالا ليآ 
685 .« مهم كنا آاملعء: 2 ه10 


نل أمعصاءمم ه061 نال أكء اعمط صمهعتتتمع'1 ع0 عأهصه6ح1![1 عأتقطت أصهازهم 99-12 ع01-02202.[] 


6 1,1 غصتعاج ه عتنتمسطلام عاعتك ع1 عصول ع تامع طه لم06 12 عل تناج ع.آ » .عناوتتاحماهأمتل عمعجل/ة ,ناذاللز 
«١. 68‏ 2017-2018 طه أهطه023 لادع7الط لاج 


لمع ططعء317011 1 تناد 06024 نال ذه دئاع تأطنام هآ » .ممقتلط ككالان اععطودا/ا دحل عقصصة'.آ .كتقصع صرحت عتتطت ج11 
7 .« نمتاعة لك طتدع20مطط أهاط [آ .113:0 ننه 


«١. 7‏ عمنة/ط! ع1 عنامطة: عومأاضقط '! تناد 06621 ع.ن] » .عتأمرعهآ بتعتلئع/ا عتند/ل 


لائحة جلسات الاستماع. المساهمات وأنشطة اللجنة الخاصة للنموذج التنموي 
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7 .« 6اأنومؤ5تل أه ععطونةم5ه عأطه ع1/1320 لات أتأدعنالة6 عمنغ ]و51 » .عناوتأحمةهامتل عه 2ج ٠‏ 
0 .« وعتتاعء150ءم كه محالظ » .1ط عم2ج/ 2 ٠‏ 


.22615 كك تاناوط 065 © أوكناخا اأطعصء م حه1ء06آ نال ,عستاشضج/ة عطءةظ د[ ع0 ,عتننانعتضوظ'! عل عمقأوتم1 2 ٠‏ 
0 .« علوالخمصهة عس انعمو عتتاعم ج31 علكتاد[ء؟ عناوأوة6 هناد عأوال » 


5ط » .01615 ك© عناقط دعل أك أهنناكا أحاع م مرح هاء10617 ل ,عمط نم1 عطعة د[ ع0 ,عت اناء روخ '! عل عمقأوتم ٠‏ 
15 1459 اهماهم 12 كناوم أواط "1 عل 825 أءصمصة 231065 د5ع.آ : امع روث اأمعماعممماءن26] عل 
9 .« وع1مع انهه 


.22615 كك تاناوط 065 © أونناخا اأطعصاء م ده1ء06آ نال ,عستاتضج/ا عطءةظ د[ ع0 ,عتننانعتضوظ'! عل عمقأوتم1 ٠‏ 
ناج 102615 065 81265و153ا 5عالثمتد؟ 145 امم أطعمعدزم ه0611 06 1200616 لاوءكنامط لاج 5521610112 1016[ » 
0 .« عمتج/ا 


.202615 كك تاناوط 065 © أوتكناكا اأطعصاء م ده1ء06آ نال ,عمستاتضج/طا عطءةظ د[ ع0 ,عتننانعتوظ'! عل عنقأوتم1 2 ٠‏ 
0 ..« لالوء'! 3 1572و[ عناوأو6 2ه 101[ » 


.201615 كك تاناوط 065 © أونناكا اأطعصءم د ه1ء06آ نال ,عمستاشضج/طا عطءةظ د[ ع0 ,عتننانعتوظ"'! عل عمقأوتم1 2 ٠‏ 
.« 5ع لالأء ©0152 كه 2019 طن ة عمستاتتدم عطء 6م ج1 ع1 اناعاعع5 نال ه أن اامة '1 تناد لتدوه]] : كتاناءتاد1آ أو5212 » 
20020 


.201615 ك تاناوط 065 © أوكناكا أطعصء مد ه1ء06آ نال ,عستاشضج/طا عطءةظ د[ ع0 ,عتنطاعتوظ"'! عل عمقأوتم1 ٠‏ 
65 .« 165 اناعة'0 صفملاظ » ,وا6روط أء عتناوط 5ع المعماعاتوم106 


.22615 ك تاناوط 065 © أونناخا اأطعصء م حه1ء06آ نال ,عمستاتضج/ة عطءةظ د[ ع0 ,عتنناعتضوظ"'! عل عمقأوتم 1 ٠‏ 
0 « ودع لها صعمطاح دعمقئورزة 125 قصهل عناوتادتوه1! 15 ة 52د[ عناوأو5]26 1012[ » 


أطعمة) و6 أعصحصصاط كصماوارة:ظ وعل كه د5علنطاط 5ع طامتاع01آ ,روءعصخقصط 5ع أه عتصامدهعط '! عل ءنةأوتم 711 ٠‏ 
.« 2030 رنمجتعط'! ة عاأطوسنانآ اأمعمسعمدزهاء260آ] ع0 و5لكتاعءزط0 5ع عصولام ع1 كناهد5 دعأهممأو6: 65 للدوقص] » 
2018 


كمع مط دعل طمتاعء:01آ ممه نكتصتصك'! ل عصده 26 ذ1 عل كه دوععصحصاط دعل ,عتصسمصمء ”!1 عل ععقاوتم 711 ٠‏ 
جا و6نمج ططط 5ع تنتاعاءهة5 ذال ععطواء؟ 12 تتامم 5عغؤ5أم 5ع 1أعن0) » .(ططط7ة) ممتنوكتتوسقظ 1 عل كه دعناوتاطن2 
0 ,« 19 2010 عتمسقلمطوم 


قطه 02 ممستصرمعه: دع.آ » .طم كو كتصتصلكك'! 0 عصده 861 ذا عل كه دععصحصاط دعل ,عتممصمءظ'! عل عرغاوتم 7111 ٠‏ 
9 ,.« 6اللهء55 د1 تناد 2125ط0 هط 3551525 065 طه 4 تلل6 عمق أئأمخ 15 


دععصمصة ع أه! عل أءزمع » .ممقونمتصتصلكخ'! ل عصءه861 ذ1 عل أه دععصقصط دعل ,عتصسمصمءظ'! عل ععرقاوتم711 2 ٠‏ 
«١ 9‏ و2165ع55 525طءم06 و5ع1 كناو 1زهمم 153 .2020 عنتهأةولناطا عقصصة'! كتامح 


دعل كه دع نظا دعل ممتاعه:1آ بممتتهنستصتصلخ'! ل عمدءه 261 1 عل ك دوععصحصاط دعل ,عتصتمصمعظ ”1 عل عمق اولم 711 ٠‏ 
0 .« 2020 نع اعمط أ عناوتأمامطمءة لمم مج » .أطعطمآا) د5ءءة أعصمصط كعمماوايةط 


دعل عادغصة6 وصمتاءه11 بممتواعتصتصلك'! ل عصه86 12 عل أه وععصفقصط دعل ,عتصسمصمءظ”'! عل عنقاكتم 311 2 ٠‏ 
0 .« 2019 116اناعج "0 ]مم13 » .(01مآ) كأهمممآ 


وعلبطط دعل طموتاء012آ بممتكوكتصتصلكك'! عل عصده261 د[ عل أه دوععصفصط دعل ,عتصمصمءش”![ عل عرقاوتم 311 ٠‏ 
© قأطعماه15ن عانادعانامط ع0 5نع2 : ع113120 ناج 0112 امنا عتنأدنالصة'.آ » .(ططع(آ]) دوعمغتعصحفصط كعصدهأوارقءظ وعل 
9 .« ععلطنوو5أم 0 


ك دعلنفط دعل صمناعع11 ,ممه اكتصتصك '! عل عمدمك26 12 عل كه وععصحصاط دعل ,عتصتمصمعءظ'1 عل ععقاولم 711 2 ٠‏ 
أتأدعدالة عمغاوررد الل ععطع علا '1 ع0 ممتاهنالوية 1 3 طمنأنطتطده2) » .(ططعنآ) وع62تعصحصط عصدمأوارقءط وعل 
68 .« 122116 تممه ع5تإأهطة عطنا : متدع0 122 


وى دع أطع مع وم 126 . مم تكد عاستصتصلخ "1 عل عمءه861 ها عل ك دوعءصقصاط دعل ,عتصطمصمعظ ”1 عل ععرقاأوتم 711 ٠‏ 
.« عالجه5 ومتاعع 801 ع0 26و06[ عناوناطنام عناوتتاه ذ1 عل أءزمع » .ععممصطععناه0 1 عل أه دعلهته م6 
2019 


5ع طه ود تلحصطه 62م 0 » .ممه ستصتصلك'! عل عمده186 د[ عل أه وععصحصاط دعل ,عتصسمصمعظ ”1 عل ععرقاوتم 7311 ٠‏ 
0 .« عدة2 1 نال 5تنامء15ل ع1 قطهل دع معاطم 1075165 قط ه 1م0121 1310165 آ 
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طول طهناد5ألهتمطط هآ » .ممتكوامتصتصلك'! عل عصعءه26 ذا عل ك دععصقصط دعل ,عتستمصمءظ'1 عل عرغائتص نك 
0 .« عناوتاطانام ممتكهناعتصتصلة'[ 


أ نا06112نا5 اأمعماعموتعخصط'! عل ,عاأعصددزووء1ه: ممتأوصروط د1 ع0 ,علحصطه ندا ممتكأوعباط'! عل عنغأئتصت/3 
امك 11أجع 61 عمطغ أ5زد بال 5تناء21ع01طا دعنانو012[1 ع0 دهتاناامتكط : مملتط عطعاط » .عناوقتامعك5 عطءععطعه ]1 15 عل 
«١ 0‏ 2018-19 6ه 2014-15 


> أء عنناء أا6منا5 أمعمعصوتءممط '! عل ,عالأعصدوزووء كع ده أمصءهط 15 عل ,عأهصه ج1١‏ ممقدعن لش :! عل عمغاوتطن/1 
تاصعك5 عطءنعطعع؟1 1 ع1 اكه نا 0611ناك المعصعطواءمصع '1 ع0 المعصع مج م106 ,عن وطكتامعك5 عطعءنعطعع ]1 د[ 
-2018 : ودع أأتطء طع ننا06112نا5 الاعمطعطوأعومع '.آ » . امتأهصمتءه ]ص[ '0 دعملغورزك دوع كه د 1أو 52216 5ع رمناعه011آ 

2019 «١. 9 


وعطأتنط© : وأوعمط:! عل سواعءه5 » .عاطوصاء©طا أمعصوممماء1<6 يلل غأه دعصتل8 دعل ,عتوعمع”! عل عمغاعتصتلك3 
«١. 7‏ و0165 


6ل طعطة عسطعصوزدمء عل 16و11 » .عأطوسطآ غمعصوعممه1ء1<60 نال أه دعصنل8 دعل ,ءأوععصط'] عل عمغاعتصتل3 
«١. 68‏ 2015 ع نطامرعءء106 


0 .« وصنتدطتكنا دعتأطنام متهم مصوط دع عمحم1ةة: د[ عل غ110 » .تناع تنتقاص] '! عل عنغامتصت/ة 


.« ع1/]320 ناج 5عتاطنام كلامم عصوط 065 اطعمرعء صصق أء عاأعصصهالطتاكطا عمحم 161 » ساعتقة6اصآ'! عل عمرغأوتصت/3 
2015 


لم22 عأ6ناوصط » أوأه50 امعمصءممه1ء060آ لل كه 6فتلدوط '! عل ,2316دلناه5 د1 ع0 ,عالنصوط 1 عل عمةأئتصت/3 
9 . « وعصتمع] عاناج دعأتج1 دععطعاهانا وعل 


ماصدك 12 غأه دمتكدلنامه2 12 تناد علأجط60حد1]1آ1 عأ6ناوممط » ,عتتحصتصطاةءظ مومه ,قخصوك د[ ع0 عنغأكتصت/3 
68 . « مامتانصةطآ 


«١ 2‏ وأمظ 161دلتتاصذ » .قأاصدد د[ ع0 622 أدتط ألا 


صمط 02130165 065 5لتاصتطامه عنانو15: ع0 5تناعاعه؟ 125 ناد لمهم عأ6ناوصط » .ق6غأصود 12 ع0 622 أوتصت/ا 
68 « وعاطاأوعتصاقصمهة] 


«١. 6‏ ع20د]1 ناج عناوتاطنام قخصد5 عل دع ااعتاصودده عطهتاعصم1؟ 025 طم هلوط » .6خصود د[ عل عرق غأعتط 7/1 
0 .« 2025 ممحشتمط'! 5 عالدعنل6 هحدم كه علدعنلقم عتطمهنوممقل هآ » .قتاصدد دا عل عنغامتصن/3[ 
«١ 65‏ 2025 ق6خصدد صحاط » .غقاصدد د1 عل ع2زغ6]ئتصت/ا 

«١ 6‏ وعنالتأطانام عتناأأمقط 5ع 65 1لناعة'0 لزاممم 182 » .ق6أصدة 12 عل 622 أوتطت/ 


ع5 2010 ,2006 ,2001 ,1998 « .ق6قخصوة ج1 عل «اتاخطهمتتاهط دعأمماه0) 5ع 15زممم 183 » .قأصدد 5[ ع0 62 ]كتلط ت/8 
2013 


«١. 6‏ دع تلط طه ق6غأصدد 13 © د5عمتحسصطتاط 5عع11ا550وع1 » .قأطود 13 ع0 ع2زغ6]متطن/ 
«١. 6‏ 2015 وعطآتطك مه ق6غصود » .ق6أصوك د[ ع0 ع2زغ ]عنصنل 
«١. 8‏ عمامتانصة؟ ع0 قخصود ج1 أه هد لنامهم 13 ناد عأحطمتاهط عأ6ناوصط » .قتصده 12 عل عنغاكمتصت/3 


أطعصهء1155طهة6 5ع.آ » .500212 امعماعممماع10610آ نال أه عاالنصوط د[ عل ,عصصعط دج[ عل ,16قندلنأهك د[ عل نغ أكتصت/3 
«١. 3‏ علهدءه5 ممتاعع1م2م ع0 


0 » .وعصصعط (1ا[01 : لجكه5 أمعممه10ع060آ ندل أه عاانصوط د1 عل ,عصسصعط د1 عل ,عأقضدلتاهك د1 عل عنغأكتصت/3 
5 © 11065ااج 125 ركطه1امءع62م 125 طح 5أصطعماءوصفطهء ذأعنان : عالنمصحة ج1 ع0 عله نل ممتكوعتاممة'0 قطة 
«١ 6‏ 2 وعطنوء220طط 065 أ© قطتوء20هطة 5ع 5أطعماع] 0ط مامه 


12 ع0 كك و5ع 61 ص06 وع ه41 065 موتفطء الاعماعطاع تناه لل أعطن نال 685«تمسث 6نو10616 عن6أئتصت/ة 
5 « ع1/1320! ناج 5061212 نامتاع2 2101م 15 ع0 عمتمم 113 » اط ن]1لانا ,ععممصم نه 
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12 ع0 كك 5ع 61 ص06 وعئئهى و5ع06 موتقطء الاعماعط ءانا ال أعطن ال 85 نمث قنو0616آ عنقأوتمك1 ٠‏ 
أتتهمعء5 06 كطهت1أأومومه:2 .113:0 ناج 500214 نامتاعع]ه:2م 13 06 عمرمآأة: د1 3 لناممظ » .ععطمقط ع تنام 
«١ 8‏ ع1ون50 دامناعه]20م ع0 عمطغاورد ع1 أعمطءه161 كلامم مممتاعج :0 اك عتنا ج15 اقطة 1 


12 ع0 غك 5ع6121 ص06 و5عئئه41 065 موتقطء الاعماعط ناه ال أعطن نال 85 نمث قنو0616آ عنقأوتصمل1 ٠‏ 
ممناع ه20 ج1 ع0 دعأهصطه ج1١‏ وء5زوو4 د62 تمزع 5ع ذه أن أعطده» 5ع عدغطغصرزة 06 0116م م13 » .ععمقطقع نانم 
«١ 65‏ 500121 


عناو اناه » .مهم تأونوتممط د[ عل دعنتج]1ج دعل نك ناعوصوناة '! ة خصدلزوة؟ عصتدءه:1/12 دعل 6موتمطك غعناو0616آ ءنقغأكتط11 ٠‏ 
«١. 7‏ عاأوث'ل أء حمتاونتوتنصصط] ل علمصم تكدلا 


«١. 7‏ انونكوط نال عقطعتهط عنآ » .عاأعصصطقزووء1ه:8 ممتائزعخص]'! ع0 غه اتوكج؟1: نال 822 أولم 1811 ٠‏ 
«١. 7‏ 010115 علا 11625 11525جأء1لناز 5ولج317 » .عتأطنام عمقأكتصمت ٠‏ 


.« 2035 م1 ووأعتامم لطة ككامهاكناه تصوامعامة11! ووتعصط دع:ه! » .تزونعصط لصة تكتأاعنلصآ ,ع0ج:]1 آه وطأختصت1731 ٠‏ 
2014 


15210 و6501 أك 1122625 ناع طم : 501055 11ل أ6255 ©1 325ل نادء'.[ » تزع طأصنطآط 6تلصكث أء طعلتمشنامظ لعصحطه/ 1 ٠‏ 
011101-56 دك مزه . 117215نا0ز//:ماغخط 2012 .« قطودتؤم دعمغاورزة وعل0 


6ط طهناجكأطدطئنا عطنا : 1/3120 نال عصطتدطننا عتل لد صرح '! مهل 1165أنا دعاأتاءم 5ع.آ » .مصنتصة 1 لعمسقطه 711 ٠‏ 
0 .« 1 عن اناعم 1/320 ع1 عنان ععصقط ناه 


1 عتخصعن) طأعنوءد186 لطة عع نناهوع1 07د -صواوث ,زخظع31) دمنتادكوومعةى وصتصصواط ولنصوط صوءءه:ه10 2 ٠‏ 


.« وعع 11010 طا وعع ك5 لمنتازه 0ك 531 15 ووععع4 لطة حندتلهاصعصتةلصااط كناهأوتاعظ » (/15 4615150 ) ماعماهم/لا 
2016 


كه ان تاكس[ صا أدنر]: » ,طح1/1356 لعصتنصسحطه]1 ع0 دمنتاععئ1ل 12 كناهة ,ؤ5أوتزأحصكظ تعنتاه8 2ه] عالكتاقصآ مدءءعه1/10:0 2 ٠‏ 
.« عوهأتمطد كاذ آه 5أه0ه عطا وستزمامعه نإ أكنقتا ومتامطعمعوعء: ,لمموعظ لطة اأمعصسحهتامحط عط ,2020 عزعلصآ 
2000 


نال د5عطموصغصممطة 125 كطحمل لوكا أمعصعدزم ه0610 كه علاوتاهستك اأصعصعوصقط) » .لفطتل اط 155دآ-تيدانه110 ٠‏ 
«١ 6‏ (ع015:0) واه 5تاناعا أه 135ل -رعتزه1/1 


مال نمطهطوعط نان صا « علدهكلطا صذ 11506 .عم2ج1 صذ ع28]120 » ,لممتلاععئتل د[ كناه5) نامث اع عمتللءننه1]1 2 ٠‏ 
2019 


0 .« 6غأطوهة 12 ع0 اأمعصاعع ص هصق ع1 تتامم د5علدء55 5معاءع2: 65 711011153805 » .أجتلده]1 دلمهط ع1 ,00102 2 ٠‏ 
9 « ع20ج/7 - 2019 عناو تلظ له دعنالوتاطنام وعأاععهة: 5ع 51250115 » .عمتوع تلظ ومتملا ,00105 2 ٠‏ 
9 . « طأعو0:م30 عتمنطهحمع» تتاعط 3 10112105 :طاتنامىي لمموعظ » .0011 2 ٠‏ 


علتاءلصط - [ه1نمغاتتاء1 امعصمعحزم ه061 06 و5عنالوتاهم 5ه1 كناد 113:0-00105 عناموه0151آ » .000105 ٠‏ 
.6 .« عقصطدهل :ه00 عناوتأطنام طامتاعة عطنا تامهم كط0210 طخ متمامعع]]1 


68 .« 11320 نال أعططه أصطع صخل الام معصوئط » .00102 2 ٠‏ 
0 .« و2016 عتنكان؟ لطة أطعتتنك :ؤ5أواك 0017110-19 عط لطة وكسمتمدوءعه أون50 » .00102 2 ٠‏ 
٠ 2 0001012. » 20120121 13:2 5121155 «. 9‏ 


1 1ع01[طع1 تانامم 1116و 6أطذ ل دعناوتأهم 065 عتتاناعه داه 1116 .1/320 ناج 1116و 6آصأ ل عتأومصطود01آ » .00101 ٠‏ 
68 .« عع مومه 


اع16ه[طع؟ نادم 116تو6 صل دعناوتاتاوم دعل عتتكتاعه لك عاأت1/1 : عمنها/! ناج 16لزوة6 صل عتادمصودزنآ » .0011 2 ٠‏ 
68 « ونج ,0010 كدهنتاتلط ,عناوتاأطانام ععمحصتع تتامو 1 كناد 100105 ع0 كعمعصيتوئاط ,ععمقممء 


أل اع 06171022 طلنا تناك - 10111 أتطاع] اطع مع مم 061710 0 0111101125م دع1 تناد 1/1310-001015 عناوه10121[» .00010 2 ٠‏ 
7 .« دمتاعج'!1 ع0 وممرعا ع.آ : ع11520 باج عأطوتتال غء أ]أونااعصا لمتكم ره 


54 الملحق رقم 3 





7 « ع0ة/! نات األاعمطء م ه061 © كد20 نوتم ,دعناوتأطنام 25ناوتاثا0ح عغتاطء كممتاعه زعام[ » .00112 


رعناوتاطنام ععصفطع نامو 12 عتاذ 190108 عل كصعمصوئءاط رعمئة1/! ناه اأتعناناه الاعمتعمطء نامو ع[ » .لان0 
«١. 5‏ وننوط ,000105 عممتاتلط 


5 ممع ع1 لجح دع ورع 1 لج طن .5 01ح ماع صاح 0217210 01121 لزع جزه عناىو01310 210 0-0عع1/10:0» .0011 
8 « .ممتاعج عناطنام لع أهصتل:مم» :ه10 


«١ 9‏ .100010 عل وتاعتوء نلصا 15 ,2019 06 ق6غصدة 15 06 جمنوطه صمو » .001012 


: كنا'! عل وءءطمصعم كنماظ أناعم عصحل 615 6تصل ل غنكصمء عل عمغتأممط طه كعنا1 22م أكه دعناوتاتامط » .001 
«١ 5‏ .عناناوته طزصدهمه عللاط 


«١ 68‏ (لرد][ط) أمعمودءوو4 أخطع نط5 أهده جنع ص1[ :ه10 عمنتمتونوه:ظ » .0011 


6ط ل ونغتاآصم» 5ع طمتاوعن د1 انامح 5ع 1ناعع15ل دعصونا د15 تناد اأعقط 20 نال 3026105 تتمامعه1 » .001012 
« .عتاطنام ععتطوة ع1 عمل 


5 «« .وعناطنام دقطعتهصط ذ5ع1 تناد أأعكط 20 نال 2021101ة ستصامعع]1 » .00102 
«١. 6‏ واج ,00101 كدهتائلط ,عه1/132 ناج عتاطئام للتاعاعهة نال التو قآصة”[ زعء زه آصع خا » .00101 


1 6طصتتاط جاه تأه ماه أقصوخ 15 ع 63525 5ع1 عامل : ع1/1320! نال 611012 10لا 2122121 تاوق نال عناتاعك] » ..لآت0 0 
«١ 8‏ 15ج ,0آ0)0 كدمتاتلط ,ع1/132:0 ناج عتاطنام كتتاعاعهة5 نال 


0101111021 نا ناوج 20260135 025 أء ج10 دع تطناصصطامء 13 عل 616 ع.آ : عمنها/! ناه عصصعنزم اك عراما » .1م00 
9 .« ونج ,0010 كطه16لط ,عنال اطلام ععمخطنع نامي 12 تاد 1001018 06 كمعمتوءاط ,أتعنكناه كناام 


5 قطهل 5أطعصاء55تاوع نكط أ ل 65أتأصنطزهمم0 و5ع1أعنانامط 5ع.آ » .6م0200 13 06 المعصاعمم ه1061 نال 01502 
.« ع20ة/ل! ناج 5ع1أم1212و2 دع كتاه 200061 


#اناعتمط امعصصطه2 .8101116 غأه دهمتكودوتصوطل] عناوتأمصسغطا 12 ناك عناو6طاصيه عأول8 » .ستهانه1 عع تان 
«١ 0‏ 2 عه2ج/طا ننه دعللأن؟ دعل عتمع كج "1 تعلطعطةةممة 


«١. 6‏ ع1/1320 ناج (152]) ممتأوعبلط حه دععاطعء5 عل طم تتواوء:8 ع1 5تناع أو 01ص[ ذ5ع1 اناد عأ6لاوصط » .011آل1 0 
«١. 7‏ ع1/1320! ناج (1652]) ممتأوعبلط ده دععاطعء5 عل لمتتواوء:8 ع1 5تناءع أو 01ص[ ذ5ع1 اناد ع61ناوصط » .0101011 
3 .« 2003 وأطحصصق ع1 اناد ع61ناوطط .عه:113 » .0100100 

«١. 9‏ وعناوم2ل 5ع1 تناد [012طممة أنه مم13 » .01110110 


5 عصحل عتاعاهن؟ عل دعصتفطء دع1 أ عع تع صصرم ع1 تناد عمنقظ » .(01:1) اتدنتهآ نال علحصم تح صععغص[ ممتكدعتمهو:0 
9 ,.« عه113:0 ناج ©102011مناة اناعاءه5 نال كقه : (خرخ]ط تذخ [) دأهاممء '0 د5عكناء1:ه0م 65 ألتاعة 


7 .« ع 2و1 011/1 مملئظ » .كصمتاونوتم دع1 سامحم عأهده تأمصععغص] ممتاأدمتصدو :0 


د : 2017 تتكتناد ع0 15[1لطمصط غنمممج] » .12512لده]18 عناوصحظ ,(0115) قتصوك ذ1 ع0 ع1دخلصممة حم تأدمتصوو:0 
7 .« ع أأءواعنكتطنا 6أطد5-ء تناع الام 


طالدعط تاتلهنان عستعناتاكء0[] » .ع121لمه]8 عناوصوظ ,00108 ,(0115) قتأصوك <1 ع0 ع1دنلصممم حم تأدمتصوو:0 
«١ 68‏ عووتعتامه طالدعط لدد5نع تصن زه عتكتاووءمصطا أدام1أو 2 :دعءأتكاءه 


9 .« وعتأوتاهاد طالدعط 210ه117 » .(01/15) قاصدك 1 عل ع151لصمممد دمتاأدمتصودو :0 


2 اناد 130011 .152112أطنا عناأاعنانامه 13 5اعنا متماعطكك ع.آ » .(01015) قخصوك د1 عل ع1دألطممط نه تأودكتصوو0:2 
0 .« علصمم ع1 قصهل قخمده 


«١. 3‏ 152116 الطنا 1ه أمد5 لاع ناكنامء 13 تتامم 2131007612 » .(01/15) 6خصدد 1 عل 121ألطامصط هتدع تصوو :0 


1-6 لاأاعتانامء 13 : 2017 اتلكتناة ع0 أدتلطمم غأزممم ج15 » .(01/15) قخصوك 12 عل ع1دخلصممة حم تأدستصوو0:2 
«١ 8‏ .ع 11أء15ع1لطنا 
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« 2017-2021 ,عه2ة/ا - ه61 ههه ع0 عنو216ن5 » .(0115) قتصود ذ1 عل ع1دنلصمم حم تأدمتصوو :0 


© ع أو5026 » .عالمتصعتزه ع6 صو 11601 12 ع0 أحدمنوة: ماحعتناظ .(01/5) قخصدد د1 ع1 ع151لطممط نه تدك تصوو :0 
« 2017-2021 عونج]/ط-01/15 زه 1اه 6000261 


9 .« عأكناز 1222110 عطنا ,علج تلدو6 عه11320 ونا » .مدن 


6 كه وعاطداءنامطعء؟ 5ع أونعمة 5ع[ » .لصحمصك [لخ-مءه:113 عناوتاةو عمط أدتتممعائج2 ث4 لاع[ مم 
7 .« قغطعنقمط ناه 30085 أكه عالاعاممن) : ع1/1320! لات عنامتا6واعطة 


ع 1000816 ناندع كتامط ع1 خصممصئععطهم أوأوة1'15 عل تأندط نال 6ع تتنامطء؟ عتتهاتلدوة أعزه2م ع.آ » .لهاوتاكظ"! عل تلوط 
9 .« امعممعمم ه0611 


عطنائك 5أناماج ,ده0د15ااعطج1 تلمع ,5ووم ع0 1221616 2 أل بال عتمعلكج'1 ,]كا عآ » ,تكنامطت لناحطكظ-ء ةط 
0 ,« ده ناددذلدو16 عننان؟ 


.« 012610115 5وعصطهط ك وأتأناه ,ر5ع0 0طتأقمم : 6خصود5 1 عل تنتاعاعه5 1 قطن ه71 لاكتامء 12 عتأمم ع ]ناآ » .نآناللاط 
2011 


ععصطوووتومك © دعناوتاطنام دعناوتاتامم ,عنصعو عل قاتلدوط » 12821 رطثنه5 بتعلا عطا عه معتصء© يعتامط 
«١. 7‏ 113:0 لات علا تم ةامطامعءة 


«١ 6‏ كطهوة 16 غك ألهء16 ع1 : صتدءم2مطط 35500231 الاعماع تنام نالآ » .طتناهك ننكآا عطا م1 تعتمعن رعتامط 


ه21 مه ]وطةم 06 ذتاووءعع10م أ 1116 نا 6د[صنم ,دعططعاعتك 5ع 2ط تاشتاوط » .طتناهك تنعالآ عط نم1 تعامعت0 تإعنتاهمط 
6 .« عطنتوءه:1/13 عتصمامصمعة '1 عل ع 1أءنتناعناناة 


ع5تإأهطة عطنا : عأأعناعنتاد عناوتسصتمطمء6 لامتأحصزه ]عصطوت د[ ع0 0685 عآ » .طتناهك دعلا عطا نم1 تعامء 0 عنتامط 
6 .« عناأمنهحامءة 2016 ممصم ج1 نهم 


«١. 65‏ نمكت نال غقطعتقط يال عتتاءزطة د5عنآ » .طتناه5 ننك]ا عطا نم1 تعتمعن عتامط 


صنا كصحل 2025 طمعضتمط'! ة ععصودكتلمك ع0 غزو6هناد : عم20ة]8 » .طاناه5ك تتعللا عط :م1 ععتمعن بعنتامط 
5 .« ه21 نام لك أهطه هط تغط تمع ماع صطهأتكمء 


«١. 6‏ 55105 عكل112 10 علاطصكاصمن) 152165 تإعوطع انآ[ :معع11020! صا ممتأدعتبلط » .صمك مالكومط 

.(2016 بخعللاط) وعنغأة دعل دشنوعك دعل صمتتهد لدب كل لحصه6ج]! عستسمجومرط 

2020-7 لمتكدوتن أ ل كه 0012614 نادء لاك الع ماع صطه107151مم0'3 لفممتاهط 152أ112ه110م عمتصمتدنوهط 
9 (5آ0[5) لبه توعورع !ا وصتلدء: أحممتاأهصتعاصا ما ووعنتومظ 

7 .« تتاأعااع1 كوو ع5 أأه 162آى - ومعامدع1 10 وصتمتوع.] » .ل لاط 


نات 6أقوم 1[ عل كه 6غتلدوة'!1 عل غواظ » .(2[1017) عصسعره1آ'!1 عل 5أذه2(آ دعل أحصمقد]1 اأععصه© ,تمنأعوا8 183662 
«١ 5‏ واعصصطه تاممصم دلكتاعءزهه أكء 165 ألحصة دع1 د5كتاعءأآء عتلحء: كه «عرحزعوة8 : عمنج]/ 


© ع62 ممم ده د5عصتصع: 5م06 لنووة "1 3 طم أمصتستو5تل 12 عاد علبطة'.آ » .طكلدااء11 أحصدا ,لاخ ولنتطعجآ 
02 .« اه ج62 طناماة1 


امه 5لاناء[أ172 065 علالأصتخطنز0[ » .(108©) صذاط ننه 55321516 تصمتصمطه2) د11 ,منوددة1آ 60011116 
6 .« 2030 11320 علحتاععجروه:ظ ,دع [اأعصطه 2016 


اع مع م 066:10 ع قط 50 ,ذتناع[جن؟ 15 تاناة 226021 ]6 ناوطع '1 ع0 عد5غطاطتزة 0110م م13 » . منددد 13 11116 لا 
5 .« 11320 نال عمتناوتزه؟1 بال ععطدلمعءم6لص]'1 ع0 ع تدمع صهناومت ,2025 دعتلتاععم15ءم ع5 لالتلحصطتاط 


.0125 //:مخط 2016 .« (عه1]32) 15نالئزه6 كتناه! أ 55[]شث-معنزه81 » .عصامآج عتطمة:وه6و ع0 عنااع] 
0001-3 


111 10 355 1ع رآ رن 1ه. كار :ومراخط : 1551 
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الآ ع5 إالحصظ-510 » اأمعميعءوحصد]/! لطة د5دعصاكناظ 5ه أدمشامل 12515 .تطعصع/! اط تمأانامهكا ,منداححمطهآ هك1تل52 
9 ,. « طتوء11320 ع نتماتصد5 عمطغاوودك 


علقطه هط مأو 5226 » .65 مه نلمد1آ دع صده25ك2 دعل أ ععصطكمط'! عل ,عالنصوط 15 عل 6وتمطء غهاع'ل تدتتماة ن ه50 
5 »© 5عناوتاهم 5ع1 قصل عتمعنو عطعهءممة '1 ع0 مهنو ق6غصة”! عدم دعئزهد 125 عاص غ6اللدوة'1 أه 6]أناوة "1 كتامم 
6 .« أطعماعممه1ع0611 ع دعمتمطهة نوم 


ماك ]12للاعطعء 1[ عنامعء '! 016 دع كتاأم تائم أه وشتاعاعج 065 عنأومصطود01آ » .امعصاعطنع تناه نال أعطن) نال 5عءأكزء5ك 
9 .« عمنج]/ا 


5 و5ععطع]6 مزه 065 ذه د5للأطاممط د1 اناد عللطط » .4015015 أطعمصامهلءنك10] عنامنومة11 1520 ,لخ خ[ظ 161 ]د 
«١. 6‏ طلا ع0 كمه 1اه6مةو دعصناءز 


ه21 نالوناة '! أه عمستائمجء: ع1 ,لتنا 1 ,علاناءه لك مقلم 12 ,201620312110 12 تنام« أعناط 8/13 » ,00101 /ركاللان1[د 
5ط و5ه1 انامم و5اأعقطه2) ,165ا11ماعه5 65 1و5]2216 065 © عنالأاأطنام مم كه امتصتصلح'! عل عمدرو1ة: ج1 عل 
65 « 2757 جلطوأد لمعصسداءهل ,خالاتن51 عل 


018 1ط 101 552269165 :5ألاع]اطهمه 30115 طذ هناما تامع-تامث » .طملصده[آ آه تأأونع ناملا 50435 
9 . « له ناه أمعصاء اممطا 


0 ع 1طهننانآ اأمعصطعدزدهاء106آ عل عالمهصم تكدلا عنو6 اه 0د 
لطهط عناوصوظ ,(101]) عتعلصآ أمأتمد مقصسنآط عط 


وأتله امم علقأعودة-عدناده لطة عدناقء- للج لطة ,أده]1 11[ 01 72315 ,تإعصواعومته 116[ مستامدعء2ه0ط » .أععصمهمآا ع1 
لطة كعتتتاطنامء 195 2ه 2016-40 م1 وملأتقطعء5 عكلأجط2علاج لطة ععطورعاآء: :طاوعل 01 كدعكناق 250 ه1 
65 .« و0115] ]1 


اننا طذ كلمعئ]' .كاتمساء!! :مخهئنهطج11ام0) وصتعصحصط طلدعاط عدوء015آ آه مصعلساظ أدذها0 » .أععهمما ع1 
ركع أتأطنامه 188 طذ عوونعتامء طللدعط لودع تختطنا لطة وصتلمعم؟5 طتلدعغط عشناب؟ :عومتعتامء لطة وصتأعصفصة طتلدعط 
٠ 8‏ 2016-40 


5 تتاصنامء 195 2ه1 عزعلم1] انلدنا0) لطة 5وعءع4 عتوعطأاده1آ عطا جنه ععمممطءه 21م عمتتناقده1/1 » .أععمهآ ع1 
أه معاساظ أدطه1 عط ممع 5أوإاهصة عتأحمعاديه ج :كطملقدء10 أهدصمتأدصطاناد لعاعع1ه5 لصة 125مغاتتء] لصة 
6 .« 2016 511017 ع5وه015آ 


,2551532 أمعمتادزه1ء0610 أ0 تتاأعاناء21 2 :وصمأعصحصة طالدعط أجامان آه عتتاانا؟ لطة ,أمعدعم ,أو » .أععمما ع1 
.« 1995-2050 ,وعتتاصنامك 195 2م15 طالدعط دنه عصتلمعمة عتوتكلام اعطأه لطة ,أعكاءهم-1ه-كناه ,الاعصمتطع مو 
2019 


0 ,يوصتلصدظ ممتأدعبالط معطوتط دعمن 1 


لكا ناتاعل ععاتحهءد عتوعطالدعط صا متام ناتزمء ناوا :عتمعلصوح 20:مطوا عط1]: » .لهممتأحمتعتص]آ إعمعنتدمكصة1 1 
«١ 9‏ عوه2ع2001) طتلوع]ط أدونء كتمنا كمعادء1 1 


5 ناععص] :100127 ماع56 ,311222925 ماع56 ,عمتامعطا لمموعظ » تتممع]] اأاعمام ماع10 مخصناآط 2دآلكان] 
9 ,. « وتنامع ]215 عطا طا لمعصتحرزهاء027آ مقاط طذ 


ألاع مام 10ع010آ محسصطناط 2019 عطا نه دع أتأطنامء 101 عآ70 ومأعتلرظ » اأتممع]] الاعماحزهاءنك0آ محصطن!ط ,08آلان] 
9 .« لوتنتاصعه ]215 عطا صا أمعصامهاعنكع0 متحصسصتط صذ د تلمناوعمص] :أزممع] 


5 .« 0ن كطاان)! ع0 [دخلطممم أأمممة: : 1أمكد5 نال 5006165 و5ه1 ؤزء/1 » .115500ل] 





5 .« 1/320 ناه كأصوآطء 045 نه ه بأد 15 عل ودتزلومظق » .لطك1لانا 


1ك صا امعصرامهاء060 أوع10 ؤه1 تتمطمدمعع» أهءه:5 5ه أمتأمعاهم عط]: » .1052 1ناع كه عصمعءومهتتاط ممتصنآ 
4 « اخامجرع1 7زم 1022مته لله 


طتفعصطه 122 ئل11 عطا ص باتلهباوء لمعنو عأممدمم م1 دممتاعة لصة كدمأول/ا » ععصوطرع ]2816011 1 ثنامم طمتصلا 
2017 


9 .« 1/320 ناج 592:25 125 عططء لتوعة'! نزعأامره2) » .0[[دمكنا 
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4 « و5عمتحصسصتاط 5ععمعكء5 طء 5ع500غ116 » .1212ج/!-موعل ,معتج]/! زءنآ موا 


,2012 ع طمصرععء 06 ,« عماكتتنامآ نال عتلكناعلامة '1 ة 65أتأصعل1 0125 : 0262تاعناونادظ انث 5ع 5وعصصاءط » ,11222 17/5152 
16 نام كه . اه 1 لع ع جزه . كله ط تناه ز//: مراخط 


لات طتوطئل] لاعنلا ده بندط'! عل 6ع نح 12 عل دمتاوء » .12دنألده]1 عناوصحدظ ,منوروهءظ «رتطونعصاءوط نشوا 
7 .« عمنج]/ا 


.2020 تاتطنتتطعط .« عزوو وعع02 علأأنآ عط]! :دوعكنامطتطوناآ توعتاه وونتعصط » .ستنصمط عتصمتمصمعط ل هللآ 
0 .« 2020 نومع م02 علطع0 610531 » .ستطوط عتصتمصمعط لازهللا 


.« 2040 هآ وتزةتتتطتج هتاه 0امصصآ عستماص<ط :2019 دمتتهصمعء5 توونعصط هلآ » .اأعصناه2) تووتعصط لانهللاآ 
2019 


,عع طق لصطعءمة6لص] '! كتنامع0 ع1/1520 نات نه ج601 '0 عملقاورة بال دعمطءه]6: 065 31101515 1.65[ » .©5162 1آ1552املا 
٠. 0‏ 6لاعطعحصة 0 نمت طنا ,كأطعمصاعءعصممع: عل غه كطهتله ا أوقط'0 ٠721161165,‏ ع0 عغزم]وتط عطنا 


عصنا ل صمغهنوطج21 » .111/4171 ممصسطد ءاطخ ,جاخ كل؟[8 دعصداملا ,11لاكاماط مصدكن5 ,خثاللة دتتمكلة2 
: 1/1320 نال كطمأوة؟ عتأهنان قصحل علتكك 5001616 12 ع0 (وصامم112) عناوتستحصيزيل غك عااعصصمتاعمه؟ عتطمه:ومائتقه 
5 2100121010 نال 01101112115 5نتتاعاءه5 125 وطول 0500 065 كطمتاعده] 5ع غك 161 نال عءدتزأحصكث -1آ[ عمتنتاام/؟ 

«١. 8‏ وممنو6: عأدنان د5ه1 


مال لمخصع 0 4155 دعتزه11 نال دعمووغخصده]1 د12 صمل 2125تناط دعصتصاعءط 065 زه أد5تمامصطه تناك » .1ج كه ,د ,وطتاه 
« .و [جط 11601 أه دعباو هروث دوعغصد[ 5ع ع1أطهننانآ ممتاوء0 د15 112015 3 ع1/12310 


مؤشسة وسيط المملكة. التقرير الشنوي برسم سنة 20185 
الوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلفة بالشّؤون العامة والحكامة, التقرير الختامى 
للمناظرة الأولى للحكامة حول إلتقائية الاستراتيجيات والبرامج القطاعية. 2013 
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شكر خاص: 


تتوجه اللجنة الخاصة بالنموذج التنموي بخالص الشكر إلى كل الأشخاص والمؤسسات الذين رافقوها 
في أشغالهاء والذين بفضل تفانيهم وأريحيتهم على نجاح عمل اللجنة. 


الأشخاص الذين ساعدوا اللجنة الخاصة بالنموذج التنموى 
يتعلق الأمرعلى وجه الخصوص ب: 


محمد العربي كركيبي؛ يوسف العمراوي؛ زهير الشهبي؛ كمال تزراتي؛ نوال البكري؛ طارق 
النشناش؛ فاظمة الزهراء مزيود بئيس؛ ؛ ثورة الزنيدي؛ ؛: نجوى أبوفكر من أجل تيسيرهم 
تنظيم لقاءات أعضاء اللجنة مع المواطنين. 


يوسف العرج: ناصر بنحميدوش؛ سعد حازم؛ ليلى عاطر؛ رجاء تابتة؛ عمر الخياري؛ مهدي 
مصمودي؛ مريم غوفلان؛ اسماء زئيبر العلوي من اجل مساعدتهم في تنظيم الورشات 
التشاركية مع الشباب. 


التوجه بالشكر إلى مجمل فريق جمعية تاركا لمساعدتهم في تنظيم الزيارات الميدانية للجنة. 
السيد كريم العيناوي رئيس مركز السياسات من أجل الجنوب الجديد؛ نائب رئيس جامعة محمد 
السادس متعددة التقنيات وعميد كلية الحكامة والاقتصاد والعلوم الاجتماعية؛ فضلا عن شكر 
كامل فريقه على انخراطه وتعبئته. 

السيد حكيم حجوى. والسيد محمد الحراق عن مجموعة المكتب الشريف للفوس فاط من أجل 
مساعدتهم, بالإضافة إلى السيد هشام الهبطي. والسيد ليكس بولسن. والسيد مامون غلاب. 
والسيد عبد العزيز بنيحيى. والسيدة هناء بزاد بجامعة محمد السادس متعددة التقنيات من 
أجل مساعدتهم ودعمهم. 

السيد حميد فهمى. والسيد يونس كويرة. والسيد يوسف دنكير. والسيدة أمينة السملالى. 
والسيدة منى كونى. والسيد سفيان بنخلدون بكل من 8ن وجامعة محمد السادس متعددة 
التقنيات من أجل مساعدتهم فى معالجة وتحليل المعطيات. 


السيد على كديرة. والسيد مهصدى أبو الفضل. والسيد كريم مكرى. والسيدة هاجر غالب 
بالمجلس الاقتصادي والاجتماعى والبيثئي وفرق المجلس الأعلى للحسابات على مساعدتهم القيمة. 


السيد محمد أشرقى من أجل إفاداته السديدة. 


السيد فؤاد بنصديق من أجل مساعدته القيمة المقدمة إلى اللجنة وعلى تفانيه وغنى أفكاره. 
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السيد محمد شفيقى من أجل مساهمته فى أشغال اللجنة. 


السيدة غيثة مزور. والسيدة إيمان خوجة. والسيدة ابتسام مقدون.والسيدة يسرى فتاش. 
بالإضافة إلى كافة فريق جامعة الرباط الدولية على مساعدتهم فى معالجة المعطيات وتحليلها. 


السيد عبد الجليل الحجمري أمين السر الدائم لأكاديمية المملكة, والسيد التامر بشير الكاتب 
العام؛ وكل الموارد البشرية التى تعبأت من أجل السير الجيد لأشغال اللجنة. 


السيد أمين بنسعيد والسيد شريف بلفقيه عن جامعة الأخوين بإفران من أجل استقبالهم 
للجنة واهتمامهم بأشغالها. 


السيد سعيد أمزازي وزير التربية الوطنية والسيد إدريس عويشة الوزير المنتدب المكلف بالتعليم 
العالي والبحث العلمي من أجل تجندهم لدعوة التلاميذ والطلبة الجامعيين إلى المساهمة. وفي 
هذا السياق نتوجه بشكر خاص للسيد عز الدين المداوي رئيس مؤتمر رؤساء الجامعات, والسيدة 
مريم الشرقاوي وتنويه خاص للراحل السيد محمد الرامي الذين انخرطوا بكل اقتناع خلال 
دعوة الطلاب إلى المساهمة. 


كما نتوجه بالشكر إلى رؤساء الجامعات الخمس عشرة فى المملكة وللسيد جمال الدين الهانى؛ 
عميد كلية الآداب والعلوم الإنسانية بالرباط الذي استضاف الحفل. 


فى السياق ذاته. وفى إطار دعوة تلاميذ وتلميذات المستوى الثانوي لتقديم الأوراق والمقالات, 
هند بن الحبيب وكذلك جميع فرق الوزارة غلى المشاركة في تنفيذ وتنظيم الدعوة لتقديم 
الأفكار. والشكر موصول للمدراء المركزيين الثمانية وجميع مديري الأكاديميات الجهوية للتربية 
والتكوين. 


كما نتوجه بالشكر للسيد محمد صالح تامك. المندوب العام لإدارة السجون وإعادة الإدماج والسيد 
يونس جبران. ومولاي إدريس أغولام بالمندوبية العامة لإدارة السجون وإعادة الإدماج؛ وكذلك 
السيد المصطفى الرزرازي والسيدة خديجة مروزي وجميع أغضاء اللجنة العلمية لمجلة "دفتر 
السجناء" (8)ةأمممذلءم دعل أوأطوه ©ا) على تعاونهم خلال دعوة نزلاء السجون للمساهمة. 


كما تتقدم اللجنة بالشكر إلى كافة الفرق بكل من: وزارة الخارجية والتعاون الإفريقي والمغاربة 
المقيمين بالخارج؛ وزارة الداخلية؛ وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة؛ وزارة الصناعة والتجارة 
والاقتصاد الأخضر والرقمي؛ وزارة الفلاحة والصيد البحري؛ وزارة التشغيل والإدماج المهني؛ وزارة 
الثقافة والشباب والرياضة؛ وزارة الطاقة والمعادن والبيئة؛ إدارة الدفاع الوطني؛ على مساعدتهم 
وخاصة للوزير المنتدب نور الدين بوطيب. والسيد محمد فوزي الأمين العام؛ والسيد خالد 
سفير الوالي والمدير العام للجماعات المحلية. والسيد الوزير المنتدب عبد اللطيف اللوديي. 


إلى جميع وسائل الإعلام التى رافقت اللجنة أثناء عملها خاصة صحفي القناة الثانية؛ والسيد 


يوسف الزويتنى ومعاونيه؛ وكامل فريق وكالة اعللا حام مع السيد طاهر العلمى والسيد نبيل 
عناصي وجميع مساعديهم. 
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فريق دعم اللجنة الخاصة بالنموذج التنموىي 


وأخيراً. تقدم اللجنة الخاصة بالنموذج التنموي تشكراتها الحارة إلى فريق الدعم؛ الذي ساهم بشكل 


كبير في نجاح هذا الورش لفضل أريحيته وتفانيه. 
يتعلق الأمر على وجه الخصوص ب: 
ديوان رئيس اللجنة 


محمد المهدى كُوان, مدير الديوان 
عند قديرى: مستشارة لدى الركيسن 
إحسان كُنون. مكلفة بالدراسات بدوان الرئيس 
زينب أعراب. مساعدة السيد الرئيس 


قطب الدراسات 


سعيد موفتي. منسق قطب الدراسات 
إيمان فحلى؛ مكلفة بالدراسات 

عمر صاغى؛ مكلف بالدراسات 

الغالى فكرى. مكلف بالدراسات 

عمر رشو. مكلف بالدراسات 

هاجر بنموسى.ء مكلفة بالدراسات 


قطب الاستماع والمساهمات 


نادية هاشمى علوى. مسؤولة بقطب الاستماع والمساهمات 
مروان الفشان. مكلف بالدراسات 


قطب الاتصال 


عائشة أقلعى. مسؤولة بقطب الاتصال 
عبد الله ترابي. مسؤول بقطب الاتصال 


القطب الإدارى والمالى 


إبراهيم زاوك؛ مسؤول عن القطب الإداري والمالي 
محمد أوداد. مكلف لدى القطب الإدارى والمالى ‏ 
نادية لفصال؛ مكلفة لدى القطب الإدارى والمالى 
طارق السباعي. تقني تكنولوجيا المعلومات ‏ - 
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المتدريون 


خديجة الكندي. متدربة بالقطب الإداري والمالي 

مونة الإبراهيمي. متدربة بقطب الاستماع والمساهمات 
نسيمة بوشتيتة. متدربة بقطب الاستماع والمساهمات 
فرح المكاوي. متدربة بقطب الاستماع والمساهمات 
زينب أبيزاء متدربة بقطب الدراسات 
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الحسين المكاوي. عون تقني 
جواد ئاجم, عون تقني 
هشام ناصيف. عون تقني 
كوثر اسميحي. عون تقني 
بشرى بوزيد. عون تقني 
فتيحة حليم. عون تقني 
يوسف هشام, عون تقني 


التركيب الجرافيكي 
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يوسف أيت القاضى.,. مصمم جرافيك 
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